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URBANSERV SA BOTOSANI
COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

PLAN DE SELECTIE — Componenta Initiala
Pentru desemnarea a 5 membrii in Consiliul de Administratie
al SDCIETATII URBAN SERV SA BOTOSANI

Preambul,

Societatea Comerciala URBAN SERV SA, cu sediul in Botosani, Bul 1 Decembrie nr 19, judetul
Botosani, CUl RO 10863076, ORC 1J07/272/1998, tel: © 0231517912, fax 0231531662,
www.urbanserv.ro, prin Comitetul de nominalizare si remunerare constituit in cadrul Consiliului de
Adminstratie,

Tinand cont de necesitatea elaborarii procedurii de selectie pentru a propune candidati de membrii
in Consiliul de Administratie al Societatii URBAN SERV SA Botosani, in concordanta cu prevederile
OUG 109/2011 prvind guvernanta corporativa a'intreéprinderilor publice aprobata si modificata prin
Legea 111/2016 si HG 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare,

Tinand cont ca procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernanta corporativa asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporatwa ale
Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica,

Se emite Planul de selectie — componenta initiala, care reprezinta un document de lucru care se
intocmeste la inceputul procesului de selectie si cuprinde, fir3 a se limita la acestea, aspectele-cheie
ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce
trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea administratorilor;

Planul de selectie este intoemit.in scopul recrutarii si selectiei unui numar de 5 (cinci) administratori
al Societatii URBAN SERV SA Botosani, pentru mandatul de 4 ani, cu respectarea prevederilor OUG
109/2011 prvind guvernanta gorporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea
111/2016 si HG 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

Principii,

Intocmirea componentei initiale a Planului de selectie se realizeaza pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 prvind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea 111/2016 si HG
72242016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare si astfel incat procedura de recrutare si
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.
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1. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA $| ORGANIZAREA PROCEDURI|

1.1 Declansarea procedurii de selectie.

Data de incepere a procedurii de selectie este considerata data de 27.06.2018 data de emitere a
Hotararii nr.4/27.06.2018 a Adundrii General a Actionarilor, Hotarare prin €are s-a decis declansarea
procedurii de recrutare si selectie a 5 (cinci) Membrii ai Consiliului de Administratie si imputernicirea
Consiliului de Administratie al societatii Urban Serv SA Botosani, sa/desfasoare @ceasta procedura in
conformitate cu OUG nr 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
completata si adaugita prin Legea nr 112/2016 privind aprobarea QUG 109/2011 si HG nr 722/2016
privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind Guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

Prin Hotararea CA nr. 55/26.07.2018 s-a decis ca procesu! de recrutare si selectie sa fie realizat de
catre Comitetul de Nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii
Urban Serv SA Botosani care va fi asistat de un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane in conformitate cu art. 29 alin(4) din OUG 109/2011.

1.2 Rolul Consiliului de Administratie in Procesul recrutare si selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii Urban Serv SA Botosani

- Imputerniceste Comitetul de nominalizafe si remunerare sa realizeze procedura de recrutare si
selectie;

- Asigura publicarea anuntului de selectie in cel putin in doud ziare economice si/sau financiare cu
larga raspandire si pe pagina de internet:a intreprinderii publice. Acesta trebuie s3 includ3 conditiile
ce trebuie intrunite de candidati si criterile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu
respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare
a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice, asigurdndu-se totodata o diversificare
a competentelor la nivelul consiliului de administratie.

- Consiliul de de administratiedin functie propune Adunarii generale a actionarilor aprobarea noilor
membrii consiliului de administratie;

- Asigura contractaréa expertului independent ce va asista Comintetul de nominalizare si
remunerare;

1.3 Rolul Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, in
derularea procesului de recrutare si selectie:

- Elaboreaza procedura de selectie;

- Elaboreaza compenenta initiala a Planului de selectie si o transmite autoritatii publice tutelare
spre avizare;

- Elaboreaza componenta integrala a Planului de Selectie in colaborare cu expertul independent si
autoritateapublica tutelara;

- Asigura introducerea datelor in Planul de selectie componenta integrala

- Elaboreaza Profilul Consiliului, Matricea Profilului Consiliului, Profilul Candidatului si Matricea
Profilului Candidatului in colaborare cu structura de guvernanat corporative si expertul independent:;
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- Analizeaza si actualizeaza cerintele contextuale pentru stabilirea Profilului Consiliului si a

Profilului Candidatului;

- Elaboreaza lista scurta a candidatilor;

- Alte atributii prevazute de legislatia in vigoare OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016;

- Solicita candidatilor din lista scurtd depunerea declaratiilor de intentie si impreund cu expertul

independent efectueaza analiza acestora si integreaza rezultatele in matricea profilului de candidat;

- Organizeaza, interviul pentru selectia finald a candidatilor;

- Realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd si face propuneri in vederea
numirii pentru pozitia de membrii in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale intocmit in
acest scop;

- Se consulta indeaproape cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de
selectie, dupa caz.

1.4 Rolul Structurii de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii Publice Tutelare indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se
limita la acestea si in conditiile legii:

. Intocmeste scrisoarea de agteptari conform prevederilor legale.

- Participd la elaborarea proiectului matricei profilului consiliului, al profilului consiliului si al
profilului candidatului;

1.5. Expertul independent in procesul de recrutare si selectie a administratorilor

Potrivit art. 8 din Normele de aplicare a' OUG 109/2011, termenii de referintd pentru expertul
independent sunt propusi pe baza componentei initiale 2 planului de selectie, de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare si aprobati de Consiliul de Administratie.

Selectia expertului independent specializat in" recrutarea resurselor umane se realizeazd in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos
enumerate, dar fara a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor ;

b) valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor ;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat proiectului si
numarul anilor de experienta colectiva a acestora insotitd de curriculum vitae .

Plata serviciilor prestate de exertul independent este suportata de catre Societatea Urban Serv SA
Botosani conform contractului incheiat intre parti.

1.5.1 Rolul expertului independent in procesul de selectie al membrilor Consiliului de Adminstratie
al Societatii SC URBAN SERV SA Botosani

- Asistd si colaboreaza cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie la elaborarea conditiilor ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de selectie a
administratorilgr cu luarea in considerare a specificului si complexitatii activititii URBAN SERV S.A;

- Sa intoemeased, Impreund cu Comitetul de nominalizare si remunerare, anuntul privind selectia
administratorilor cuprinzand conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a
acestora, si sd-1 inainteze Consiliului de Administratie in functie, in cel mult 10 zile de la semnarea
contractului cu URBAN SERV S.A., in vederea publicarii;
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- 53 selecteze candidati, persoane fizice cu experienta in activitatea de administrare/ management in
cadrul Administratiei publice locale si centrale, de administrare management a unor societiti din
zona serviciilor publice, de administrare/management a unor societati comerciale cu capital de stat
sau privat cu obiect de activitate activitdti conexe/inrudite activitatilor de baza ale URBAN SERV S.A:

- Evalueaza dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

- Solicitd clarificéri suplimentare daca informatiile din dosare nu sunt concludente in'ceea ce priveste
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie;

- Verifica informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat (efectuata in scris);

- Efectueaza analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului a candidatilor ramasi in lista
lunga dupa efectuarea verificarilor de mai sus;

- Solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate si ca urmare a acestora
revizuieste, imbunatateste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in
matricea profilului de candidat;

- 54 reia procesul de selectie pana cand posturile de administratori sunt ocupate.Expertul va putea
folosi si baza sa de date proprie in acest scop.

- Sa prezinte un grafic GANTT al procesului de selectie.

- Verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga;

- Solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candiclaturii dacd informatiile din dosare nu
sunt concludente in ceea ce priveste intpunirea minirnului de criterii stabilite pentru selectie de nu
sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de
candidati;

- Participa la verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat;

- Participd la efectuarea analizel comparative prin raportare la profilul candidatului;

- Asistd la interviurile directe cu candidatii conform planului de selectie;

- Asistd la elaborarea listei scurte conform Normelor Metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.
- Asistda Comitetul de nominalizare si remunerare la elaborarea documentelor necesare bunei
desfasurérii a procesului de selectie, dar fara a se limita doar la acestea, conform legii :

* profilul eonsiliului de administratie

= profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu

* criterii de evaluare si selectie

= @anunturile privind selectia

s planulde interviu

* materiale, documente si formulare necesare in procesul de selectie

= elaborerea componentei integrale a Planului de Selectie
- Alte atribufii prevazute de legislatia in vigoare OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016;
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-Asistd, colaboreaza si se consultd indeaproape cu Comitetul de nominalizare si remunerare pe
intreaga perioada a procesului de selectie, in toate etapele si activitatile acestuia pana la elaborarea
Raportului privind numirile finale.

- Realizarea serviciului se va dovedi prin emiterea unui raport pentru fiecare etapa, care este vizat de
Comitetul de nominalizare si remunerare.

1.6 Parti responsabile in procedura de selectie:

¢ Comitetul de nominalizare si remunerare
Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membri‘in Consiliul de Administratie al
Societdtii SC URBAN SERV SA Botosani se realizeaza de catre Comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de Adinistratie , avand urmatoaréa eomponenta:

1. Beilic Constantin  Andrei — Administrator. ., tel: 0231517912, e-mail:
caurbanservsa@gmail.com

2. Dulgheru Remus-Daniel - Administrator , tel tel: 0231517912, e-mail:
caurbanservsa@gmail.com

3. Padurariu Dan Stefan -  Administrator =, tel: 0231517912, e-mail:

caurbanservsa@gmail.com

e Expert independent contractat conform legii

Conform normelor de aplicare ale 0.U.G nri 109/2011, Comitetul de nominalizare si remunerare este
asistat in toate activitatile necesare procedurii de selectie de un expert independent contractat de
catre Consiliul de Administratie al Societatii SC URBAN SERV SA Botosani.

Expertul independent contractat conform legii este Rasanu Gabriela PFA, inregistrat la Oficiul de
Registru al Comertului de pe langa judecatoria Constanta cu numarul F13/170/2013, Cod Unic de
Inregstrare 31203072 ,reprezentat de Rasanu Gabriela, e-mail gabriela.rasanu@yahoo.com, telefon
0723664345.

1.7 Metode de comunicare

Comunicarea in cadru aeestui proces se face in scris prin posta electronica, la adresa de e-mail
caurbanservsa@gmail.com _sitelefonic la numarul - tel: 0231517912 si la adresa de e-mail
gabriela.rasanu@yahoo.com si numarul de telefon 0723664345, puse la dispozitie de expertul
independent Rasanu Gabriela PFA sau prin depunere a documentelor la Serviciul Registratura, Sediul
Societatii URBAN SERV SA Botosani, Bul 1 Decembrie nr 19, jud Botosani.

1.8 Elemente de confidentialitate

Toate dosargle de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de catre
prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar-autoritatea publica tutelara. De asemenea,
confidentialitateadatelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
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A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor:
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

R R

Matricea Profilului Consiliului de Administratie

Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu
Modele de declaratii
Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie = Componenta integrala

1.9. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie

Expert Independent

Nr. ETAPA TERMEN RESPONSABIL DOCUMENT
crt.
1 Declansarea procedurii 27.06.2018 AGA Hotararea AGA nr.
£ 4/27.06.2018
2 Elaborarea componentei|05.10.2018 Comitetul de|Proiectul planului de
initiale a Planului de selectie neminalizare si|selectie-componenta
remunerare initiala
3 |Definitivarea si publicarea|08.10.2018 Comitetul de|Plan selectie-componenta
componentei initiale a nominalizare si|initiala
Planului de selectie remunerare
4  |Selectia Expertului|1254/03.10.2018 | Comitetul de|Contract prestari servicii
Independent nominalizare si|expert independent
remunerare
5 Publicarea  anuntului  de|08.10.2018 Comitetul de|Anunt de selectie
selectie nominalizare si
remunerare
Expert Independent
6 |Depunerea candidaturilor 15.11.2018 Candidati Dosar de inscriere
7 Raport de activitate 15.11.2018 Expert Independent Raport de  activitate
intermediar
8 |Evaluarea _candidatilor 1in|20.11.2018 Comitetul de|Lista lunga cu
raport cu minimul de criterii nominalizare si|candidaturile depuse
remunerare

9 |Transmiterea raspunsului de|20.11.2018 Comitetul de|Formular e-mai
catre candidat nominalizare si
remunerare
Expert Independent
10 |Depunere contestatii 21,11,2018 Canddtati respinsi Contestatie
11 |Raspuns Contestatii 22.11.2018 Expert Independent  |Formular e-mail




Rev.0

Intocmirea raportului pentru
numirile finale si
transmiterea raportului cdtre
autoritatea publica tutelara

nominalizare
remunerare
Expert Independent

12 |Intocmire lista scurtd §i|23.11.2018 Comitetul de|Lista scurta
comunicarea selectiei nominalizare si
candidatilor in lista scurta remunerare
Expert Independent
13 |Raport de activitate expert|23.11.2018 Comitetul de|Raport * de  activitate
independent nominalizare si|intermediar
remunerare
Expert Independent
14 |Depunerea declaratiei de(10.12.2018 Candidatii din _ lista,Declaratie de intentie
intentie scurta
15 |Analiza  declaratilor  de|11.12.2018 Comitetul de|Formular de analizda a
intentie 5i integrarea nominalizare si|declaratiei de intentie
rezultatelor in  Matricea remunerare Matricea profilului de
profilului de candidat Expert Independent  |candidat
16 |Selectie finald pe bazd de|11.12.2018- Comitetul de|Plan de interviu
interviu 14.12.2018 nominalizare si
remunerare
Expert Independent
17 |Raport de activitate 17.12.2018 Expert Independent Raport de activitate final
18 17.12.2018 Comitetul de|Raport pentru numirile

si

finale

1.10.Deciziile referitoare la selectia candidatilor

a) Expertul indepedent decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra candidatilor
nominalizati pe lista lunga , informand comitetul de nominalizare .
b) Expertul independent degide @supra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiala si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta,

comitetul de nominalizare.

¢) Comitetul de nominalizare si remunerare si expertul independent decid impreuna punctajul
acordat candidatilor 4n etapa de selectie finala si asupra sugestiilor facute referitor la
candidatii pentru nominalizare.

d)

e) AGA decide asupra candidatilor propusi pentru nominalizare.

Comitetul de nominalizare si remunerare face propunerea de nominalizare a candidatilor

1.11 MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI/MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului se bazeazd pe urméatoarele componente :
e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in

particular

& Matricea profilului consiliului
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1.11.1 Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

Misiunea URBAN SERV este de a asigura servicii moderne si performante Tn folosul comunitatii
botosanene pe domeniile salubritate, administrare piete si administrare cimitire, respectand regulile
si procedurile impuse de standardele de calitate.

Activitatea complexd este structurata pe domeniile salubrizare, administrare piete si administrare
cimitire.

URBAN SERV colecteaza deseuri menajere si asimilabile cu acestea de la populatie - asociatii de
locatari/proprietari, populatie case, agenti economici, institutii, deservind in total circa 6.000 de
clienti din municipiul Botosani.

URBAN SERV asigura permanent salubrizarea cailor publice ale municipiului Botosani pe bazd de
grafice si programe zilnice de lucru, activitatea constand in maturarea manuald si mecanizatd cu
masini autospeciale a trotuarelor si carosabilului, evacuarea continutului cosurilor stradale, curatatul
si transportul zdpezii de pe cdile pietonale ale municipiului precum si indepartarea ghetii si
combaterea poleiului.

URBAN SERV colecteazd si transporta la /solicitarea persoanelor fizice si juridice, pe baza unei
comenzi, §i alte tipuri de deseuri cum ar fi: deseuri provenite din demolari; deseuri agricole provenite
de la unitati agricole sau zootehnice; crengi rezultate din tdierea si curdtarea copacilor. URBAN SERV
isi desfasoara activitatea de transport a.deseurilor municipale cu personal adecvat si mijloace de
transport specializate, in conditiile de protejare a mediului si a sdnatdtii publice.

Ca administrator al pietelor din municipiul Botosani, URBAN SERV este preocupatd permanent atat
de modernizarea spatiilor acestora ¢at si de crearea conditiilor propice de desfasurare a activitatii
producatorilor particulari si a agentiloreconomici.

Afiliatd la Asociatia Administratorilor de Piete din Romania, URBAN SERV particip3 la eforturile
acesteia privind crearea |a nivel national a unei strategii integrate, coordonate de experti in materie,
cu impact pozitiv semnificativ atét pentru producatorii agricoli si satul romanesc cat si pentru
consumatorii finali.

» Obiectul de activitate @ Urban Serv SA Botosani cuprinde urmatoarele activitatii specificate
in actul constitutiv :
Denumire societate: URBAN SERV S.A., Botosani
Adresa sediului central; Botosani, jud Botosani, Bul 1 Decembrie nr. 19
Certificat dednmatriculare/inregistrare: 07/272/04.08.1998
Cod unic deinrggistrare: RO 10863076
Felul capitalului: capital de stat
Capital social: 8.073.720 lei
Numér actiuni:3.229.488 actiuni cu valoarenominald de 2,5 leifactiune
Canducerea societatii este asiguratd de: Adunarea Generald a Actionarilor avand ca actionar unic
Consiliul Local al Municipiului Botosani si Consiliul de Administratie format din 5 membri.
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Activitatea principala este colectare de deseuri nepericuloase — cod CAEN 3811,

Obiectul de activitate este de prestari servicii si executari de lucrari de colectarg si transport a
deseurilor nepericuloase, de salubrizare a cailor publice de pe raza Municipiului Botosani, de
administrare a pietelor de pe raza Municipiului Botosani, si de administare a cimitirelor.

» Legislatia cadru dupa care se ghideaza activitatea societatii :

- Ordonanta Guvernului nr. 21 din 30 ianuarie 2002 (*actualizatd®) - privind gospodarirea
localitatilor urbane si rurale.

- Legea nr. 51 din 8 martie 2006 (**republicata**)(*actualizata*) - a serviciilor comunitare de
utilitdti publice.

- Ordinul nr. 119 din 4 februarie 2014 - pentru aprobarea Normelor de igiena si sanatate
publica privind mediul de viata al populatiei.

- Ordonanta nr. 71 din 29 august 2002(*actualizata*) - privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public §i privat de interes local.

- Hotardrea Guvernului nr. 348 din 18 martie 2004(*actualizata*) - privind exercitarea
comertului cu produse si servicii de piata in unele zone publice.

- Hotararea Guvernului nr. 955 din 15 .iunie 2004 (*actualizatd®) - pentru aprobarea
reglementérilor-cadru de aplicare a Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea §i
functionarea serviciilor publice de administrare adomeniului public si privat de interes local.

- Legea nr. 145 din 21 octombrie 2014 - pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei
produselor din sectorul agricol.

- Ordonanta nr. 71 din 29 august 2002{*actualizata*) - privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local.

- Legea nr. 102 din 8 iulie 2014 - privind cimitirele, crematoriile umane si serviciile funerare.

- Hotdrarea nr. 349 din 21 aprilie 2005 (*actualizatd*) - privind depozitarea deseurilor.

- Hotardrea nr. 1061 din 10 septembrie 2008 - privind transportul deseurilor periculoase si
nepericuloase pe teritoriul Remaniei.

Hotararea nr. 856 din<16 aupust 2002 - privind evidenta gestiunii degeurilor si pentru
aprobarea listei cuprinzénd degeurile, inclusiv deseurile periculoase.

- Legea nr. 249 din 28 octombrie 2015 - privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a
deseurilor de ambalaje.

- Ordonanta de Urgenta nr. 195 din 22 decembrie 2005 (*actualizatd*) - privind protectia
mediului.

- Ordonantade Urgenta nr. 196 din 22 decembrie 2005 (*actualizata*) - privind Fondul pentru
mediu.

Legea nr. 101 din 25 aprilie 2006 (*republicatad*) - a serviciului de salubrizare a localitatilor.

- Ordipul nr, 109 din 9 iulie 2007 - privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare’ sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a
localitatilor.

= Ordinul nr. 82 din 9 martie 2015 - privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor.

- Legea nr. 132 din 30 iunie 2010 - privind colectarea selectiva a deseurilor in institutiile
publice.
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- Ordonanta de Urgentd nr. 5 din 2 aprilie 2015 - privind deseurile de echipamente electrice si
electronice.
- Legea nr. 211 din 15 noiembrie 2011 (*republicatd*) - privind regimul deseurilor.

~ Condiitiile generale pentru alcatuirea Consiliului de Administratie:

e studii superioare — profil tehnic, economic sau juridic absolvite cu diploma de licenta de
lunga durata (obligatoriu)

® cel putin un membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba'studii @conomice, un
membru studii juridice si experienta in domeniul economic, juridic, centabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani

* majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata dinadministratori
neexecutivi si independenti in sensul art 1382din Legea 31/1990 republicata

® in cadrul consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

s experienta in administrarea/managementul uner .intreprinderi publice sau societati
comerciale private profitabile; constituie un avantaj experienta anterioara in intreprinderi
de furnizare a utilitatilor publice

* bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, organizare, negociere, lucru in
echipa)

¢ cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii - obligatoriu

* experienta in imbunatatirea performantei societatilor/intreprinderilor publice pe care le-au
administrat sau condus de cel putin 2 ani

¢ cunoasterea ordonantei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e sanu fie in litigiu cu societatea sau eu salariatii societatii.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al Societdtii isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului Propriu de organizare si functionare , cu respectarea legislatiei in vigoare.
Remuneratia membrilor«Consiliului de Administratie este stabilitd de Autoritatea Publica Tutelara si
este formata dintr-o indemnizatie fix3 lunara si o component3 variabila.

Noul Consiliu va avea 0 componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului Consiliu. Fiecare membru al
noului Consiliu trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.
Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat s3 existe o experientd a Consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un membru al Censiliului poate avea mai multe domenii de expertizd / competenta.

Nu este imperios necesar ca toti membri Consiliului s3 aib3 experientd profesionald in domeniul in
care activeaza societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii consiliului este indicat s
aiba acest fel de experienta sectoriala.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in totalitatea sa, sd aibd o
educatie economica adecvata, o buna intelegere a principalilor termeni economici si specifici
administrarii unor societati, precum si de guvernanta corporativa.
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~ Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona indepeéndent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei
profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la pivelul intregului consiliu si
aducand plus-valoare prin aceasta diversitate.

De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care
activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in
industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de experienta care
sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii. Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legeafr. 31/1990, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al.unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sd nu primeascd sau sa fi primit ‘de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al secietatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care
are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i
afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie directordntr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aibarelatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitaté cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie
sa-lindeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele eomportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie s le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia.
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In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea profilului
membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

* sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

® sd cunoascd responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediusi lung;

* sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si $8 dea dovada
de integritate si independenta;

e s3 aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, muncad in
echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si_detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 72242016, profilul consiliului
reprezinta o identificare a capacitatilor, trdsaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina
la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in
scrisoarea de asteptadri 5i elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul consiliului contine i matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie s3 le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectivde membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazd intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidagiipentru pozitia de membru in consiliu.
Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie indeplinite de citre toti candidatii
sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista.

~ Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie al SC URBAN
SERV SA BOTOSANI

Pentru a se califica pentru pozitia de membru in cadrul Consiliului de Administratie al SC URBAN
SERV SA BOTOSANI , candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele criterii generale:

» Conditii generale:

e cetatenia romana;

¢ domiciliul in Botesani

e stare de sanatate corespunzadtoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazd de
documente medicale valabile |a data depunerii dosarului

* sanu fiein situatii de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

¢ sanu aibainscrieri in cazierul judiciar si fiscal

¢ _nu potfiadministratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,

12



Rev.0

precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare
¢ sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu ii fi incetat contractul individual
de munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani '
e sanu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Profilul candidatului trebuie sa satisfaca doud componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
¢ definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a§e limita la acestea, urmatoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
scrisoarea de asteptari;
e strategia intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile consiliului.
In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie s3 se incadreze in matricea consiliului, in
cazul in care toti membrii in funcgie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a
acestuia.

~ In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliu de Administratie

al URBAN SERV SA BOTOSANI, candidatii vor fi evaluati pe baza urmatoarelor criterii de
evaluare:
I.COMPETENTE

l.Competente

* Competente specifice sectorului de activitate al companiei

e Experiénta relevanta in managementul societatilor

¢ Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al societatii

e Viziune si planificare strategica

® Capacitate de |uare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia

* Managementul riscului

* |egislatie aplicabila domeniului

13



Rev.0

e Competente de guvernanta corporativa
e Abilitati de comunicare si negociere

e Capacitate de analiza si sinteza

e Abilitati de relationare.

Il. Trasaturi

¢ Integritate si reputatie
* Independenta

Ill. Conditii Prescriptive Si Proscriptive

e Numar ani de cand este director executiv/administrator intg=0 organizatie
e Studii de specialitate /studii masterale

e Alinierea la matricea profilului candidatului

* Alnierea la Scrisoarea de Asteptari

e |nscrieriin cazierul judiciar si fiscal

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

1. CVin format Europass, redactat in limba romana (@riginal);

2. Scrisoare de intentie in vederea depuneérii candidaturii (original).

3. Cazier judiciar (original);

4. Acte de studii/acte formare profesicnala (copie simpla);

5. Act identitate (copie simpla);

6. Documente doveditoare ale activitatii {carnet de munca/adeverinte vechime- copie simpla, extras
Revisal);

7. Dovada numirii incalitate ‘de /manager/membru al CA (unde este cazul)- copie simpla;
8. Adeverinta care sé ateste starea de sanatate corespunzatoare (original);

9. Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afld intr-una din
situatiile prevazute la art. 6 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice ori ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald
(original);

10. Declaratie pe proprie réspundere care sa confirme acordul candidatului de a se procesa datele
sale personalein scopul procedurii de recrutare si selectie, precum si de se putea verifica informatiile
furnizate (original);

11. Declaratie privind cazierul fiscal( original);

12" Declaratie de conflict de interese (original);

13. Declaratie de atestare a statutului de independent( original);
14, Declaratie de apartenenenta la un organism de administrare/conducere a unei societati publice
(original);
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15. Scrisori de recomandare (original).
Dosarele de candidatura depuse in termen formeazd impreund lista lungd, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.

2.2, Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi
Coordonarea activitatilor care stau la baza elabordrii listei lungi se face de eatre Expertul
Independent, astfel:
1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete si depuse |a timp
Instrumente: $ablon cu rezumatul individual al CV-ului pentru fiecare candidat;
2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;
3. Eliminarea din lista lunga a candidatiilor care nu intrunesc minimul dé criterii al profilului de
candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lung3;
4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificarifinformatii suplimentare unde e cazul;
Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Expertul Independent poate solicita
informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:

a)interviuri directe cu candidatii;

b)verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati:

c)verificarea referintelor oferite de catre candidagi.

5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lungd, prin raportare la
profilul consiliului

6. Eliminarea din lista lungd a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare
mai mic decat al celorlalti, daca ecazul si informarea candidatilor respinsi in aceasta etapa.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu,
rezultand astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de
evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

Lista scurta a candidatilor este realizata de Expertul Independent prin parcurgerea urmdatoarelor
etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de cadtre candidatii aflati in lista scurta

Candidatilor din lista scurta |li se comunica telefonic de cdtre Expertul independent faptul ca in
termen de maxim 15 zile dé la data stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la societate
declaratia de intentie,

2. Evaluarea declaratiei de intentie

Rezultatele evaludrii se integreazd in matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea
profilului de €andidat se analizeaza in functie de matricea profilului consiliului.

3. Realizarea interviului - planul de interviu

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd se face pe baza de interviu, organizat de citre
Expertul Independent - in baza planului de interviu.

In vederea organizarii interviului se au in vedere, fir3 a se limita la acestea, urmatoarele:

a)o dosarul'de candidatura;

) matricea profilului de candidat;
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¢) declaratia de intentie a candidatului.
Planul de interviu

_ Actiune [ Timp
Primirea si acomodarea candidatului |5 mindte
Prezetarea de care candidat a viziunii sale referitoare la modu in care va | 10min |
contribui la atingerea obiectivelor setate de catre autoritatea publica
tutelara , viziune expusa in Declaratia de intentie w
Intrebari situationale care permt expertului independent exaluarea | 30 min
competentelor profesionale specifice ale candidatului P
Raspunsuri la intrebarile candidatlor . Incheierea interviului 5min

4. Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupa finalizarea interviurilor, Expertul Independent intocmeste raportulde interviu pe care il preda
Comisiei de selectie, in vederea intocmirii raportului pentfu numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia.
5. Transmiterea raportului pentru numirile finale
Raportul pentru numirile finale se transmite autoritatii publice tutelare, in vederea avizarii si pentru
numirea membrului in Consiliu.

6. Incheierea contractului de mandat (mode! centract mandat-anexa)

3. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de catre Expertul Independent cu alte
elemente/documente aferente selectiei intre data declansarii procedurii de selectie si data semndrii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de
membru in consiliul de administratie;
In acest sens, se vor elabora, fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul
de recrutare si selectie:

a) Profilul consiliului in functie;

b) Profilul nouluigensiliu;

c) Profilul fiecarui meémbru al consiliului;

d) Scrisoarea de asteptari;

e) Elemente de structura orientative pentru intocmirea declaratiei de intentie;

f) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

g) Materiale referitoare |la declaratia de intentie;

h) Fise desintezdpentru fiecare faza a planului de selectie;

i) Plan de interviu;

j) Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

k) /Recomandari de nominalizare;

1) Proiectul contractului de mandat;

m ) Formulare de confidentialiate, formulare ale declaratiilor necesare a fi depuse de candidati;

n) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

0) Lista detaliata a documenteleor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
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persoane fizice- candidati, in functie de etapele procedurii de selectie.

Definitii:

1. candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista lungd sau lista
scurta;

2. competenta consiliului - totalitatea cunostintelor profesionale, experientei si abilitatilor
necesare indeplinirii, in conditii de eficienta, a obligatiilor prevazute de lege, actul constitutiv,
principiile si recomandarile de guvernanta corporativa;

3. competenta membrilor consiliului - combinatie de ‘cunostinte profesionale, abilitati,
experiente si comportamente necesare ducerii da indeplinire, In conditii de eficienta, a
obligatiilor prevazute in sarcina unui membru al éonsiliului/directoratului, potrivit legii, actului
constitutiv si contractului de mandat;

4. componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la inceputul
perioadei de selectie si cuprinde, fira a selimita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificind data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie
depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea
sa, data finalizérii planului de selectie in_integralitatea sa i alte elemente care se pot
cunoaste pana la numirea administratorilor;

5. componenta integrala a planului de selectie’- document de lucru care contine, dar fara a se
limita la aceasta, elementele dinfeomponenta initiala a planului de selectie, completate cu
alte elemente necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie 5i data semnarii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie;

6. criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate din
matricea profilului consiliului sau a fiecarui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluati
individual si ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocuparea de pozitii in consiliu;

7. lista lunga de ‘eandidati - lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevdzut de
prezentele norme dosarul de candidatura complet;

8. matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinilé, eunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati;

9. matricea profilului candidatului - tabel care trebuie s3 se incadreze in matricea consiliului, in
cazul Tn care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie
viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu
toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau
elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura complementaritatea cu
profilul membrilor in functie ai consiliului;

17



Rev.0

10. planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru
functiile de administratori, structurat pe doud componente: componenta‘initial3, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii si componenta integral3,
care se intocmeste dupa inceperea procedurii selectiei de catre comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul consiliului;

11. profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sa-l indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale spécifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza,
pe de o parte, criteriile i nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si
nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat si I2 nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenta;

12. profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trasdturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere comtextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul. contine si matricea consiliului de administratie,
care conferd o expresie a acestor capacitali pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectivde membrii conSiliului;

13. procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabild si procedura de selectie
finala;

14. procedura de selectie prealabila - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre
decizia de declansare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

15. procedura de selectie finala < parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;

16. raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezintd un rezumat al
profilului fiecarui candidat aflat im lista scurtd, in urma verificarii referintelor si a istoricului
profesional al candidatului i prin care se explicd motivarea evaludrii specifice pentru fiecare
candidat, pe baza punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe
baza declaratiei deintentie a acestuia.

Componenta finala g Planului de selectie a fost realizata cu respectarea OUG nr 109/2011 privind
Guvernanta corparativa a intreprinderilor publice, completata si adaugita prin Legea nr 112/2016
privind aprobareéa QUG 109/2011 si HG nr 722/2016 privind aprobarea Normelor Metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
-

BEILIC CONSTANTIN-ANDREI "
DULGHERU REMUS-DANIEL g »

PADURARIU DAN-STEFAN
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