ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind avizarea Planului de selectie, componenta initiald pentru alegerea unui membru in
consiliul de administratie al SC URBAN SERV SA Botosani

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI

analizénd propunerea domnului primar Cosmin Tonut Andrei privind avizarea Planului de
selectie, componenta inifiald pentru alegerea unui membru in consiliul de administratie al SC
URBAN SERYV SA Botosani,

vizand raportul de specialitate al Unititii Locale de Monitorizare, referatul de aprobare al
initiatorului §i rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al
Municipiului Botosani,

conform dispozitiilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare,
Hotarérii  Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, dispozitiilor incidente in materie ale Legii societitilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificdrile si completirile ulterioare,

in temeiul art. 28 alin. (3) lit. I) din Regulamentul de organizare §i functionare al Consiliului
Local al Municipiului Botosani, aprobat prin H.C.L. nr. 510/29.12.2021, art. 129 alin. (2) lit. d),
alin. (3) lit. d), alin. (7) lit. n), art. 131, art. 139 alin. (3) lit. i), art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 240
alin. 2) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 57 din 3 julic 2019 privind Codul administrativ,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 555 din 5 iulie 2019, cu modificarile §i completirile
ulterioare,

HOTARASTE :

Art. 1 Se avizeazd Planul de selectie, componenta initiald pentru alegerea unui membru In
consiliul de administratie al SC URBAN SERV SA Botosani, conform Anexei la prezenta hotarare.

Art. 2 Primarul Municipiului Botogani, prin Directia Economica, celelalte servicii ale aparatului
de specialitate al Primarului Municipiului Botosani §i Comisia de selectie si nominalizare din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Botosani, vor asigura ducerea la indeplinire a
prevederilor prezentei hotirari,

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier, Marius Buliga Secretar general, Oana Gina Chitanu

Botosani, 16 septembrie 2024
Nr. 300



ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

Anexi la H.C.L. nr. 300 din 16.09.2024

PLAN DE SELECTIE — Componenta Initiali
pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie
al SOCIETATII URBAN SERV SA BOTOSANI

Preambul,

Societatea Comerciala URBAN SERYV SA, cu sediul in Botogani, Strada 1 Decembrie nr 19,
judetul Botosani, CUI RO 10863076, ORC J07/272/1998, tel: 0231517912, fax 0231531662,
www.urbanserv.ro,

Tinand cont de necesitatea elabordrii procedurii de selectie pentru a propune un membru in
Consiliul de Administratie al Societitii URBAN SERV SA Botosani, in concordanta cu prevederile
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Tinand cont ca procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernanta corporativa aga cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica,

Se emite Planul de selectie — componenta initiala, care reprezinti un document de lucru care se
intocmeste la inceputul procesului de selectie si cuprinde, fira a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificAnd data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie
depuse, cerintele cu privire la expertul independent, data finalizzrii planului de selectie in integralitatea
sa §i alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea administratorilor;

Planul de selectie este intocmit in scopul recrutirii si selectiei unui administrator al Societatii
URBAN SERV SA Botosani, pentru mandatul de 4 ani, cu respectarea prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si
HG 639/2023 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

Principii,

Intocmirea componentei inifiale a Planului de selectie se realizeazi pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile i completirile ulterioare si HG
639/2023 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare si astfel incét procedura de recrutare i
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



1. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA S§I
ORGANIZAREA PROCEDURII

1.1 Declansarea procedurii de selectie.

Data de incepere a procedurii de selectie este considerata data de 2399.2024 data aprobarii HCL
privind aprobarea Planului de selectie, componenta initiald.

Potrivit art. 49 alin. 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare, Comisia de selectie si nominalizare este numita prin
hotirare a Consiliului Local si desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea
conformitatii i transparentei acesteia.

Prin HCL nr. 219/26.06.2024 s-a aprobat constituirea Comisiei de selectie si nominalizare in
vederea derulirii procedurii de selectie a membrilor din Consiliile de administratie ale societatilor
subordonate Consiliului Local al Municipiului Botosani, in urmitoarea structurd: presedinte titular si
membru titular reprezentanti din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Botosani
si expertul independent , selectat de Primaria Municipiului Botosani prin procedurd de achizitie publica.

In cazul vacantirii unui post de administrator, planul de selectie intocmit la data organizarii
procedurii de selectie a consiliului in functie isi pastreazd aplicabilitatea in ceea ce priveste scrisoarca
de asteptdri, profilul consiliului si profilul candidatului.

Scrisoarea de asteptéri privind Consiliul de administratie al S.C. URBAN SERV S.A. Botosani
a fost aprobatd prin HCL nr. 562/28.11. 2022 iar Profilul si Matricea Consiliului de administratie si
Profilul si Matricea candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al S.C. URBAN
SERV S.A. Botosani au fost aprobate prin HCL nr. 256/31.05.2023.

1.2 Rolul Comisei de selectie si nominalizare in Procesul de recrutare si selectie a unui membru in
Consiliul de Administratie al Societitii Urban Serv SA Botosani :

a) desfisoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregdteste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritdfilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd urmatoarele documente necesare buneci

desfasuriri a procedurii de selectie, fard a se limita doar la acestea, conform legii:

1. Elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator i o transmite APT
si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultdrii cu actionarii;

2. Elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

3. Etapele procesului de selectie;

4. Calendarul procesului de selectie;

5. Anunturile privind selectia;

6. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

7. Stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie;

8. Profilul consiliului de administratie;

9. Matricea consiliului de administratie;

10. Ulterior termenului — limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileazi si analizeazd continutul dosarelor depuse de citre candidati;



11. Decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi , in
scris, despre aceastid decizie In termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de
respingere;

12. Desfiisoard activititile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifici informatiile din
dosarele de candidaturi;

13. Analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

14. Soliciti candidatilor, 1n scris, daci este cazul, clarificéri suplimentare, cu stabilirea termenului
de rispuns;

15. Stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

16. Informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesare a fi completate de catre candidati;

17. Analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

18. Elaboreazi planul de interviu gi organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pe
baza acestuia;

19. Dupi incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si ulterior, conducatorului
autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in adunarea generald a
actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu de administratie;

20. Notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicéarii de sanctiuni si/sau dispunerii de mdsuri de
remediere;

21. In situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergentd Intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica
AMEPIP.

22. Informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

23. Orice alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cele previzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

1.3 Rolul Structurii de guvernanti corporativi din cadrul Autoritatii Publice Tutelare indeplineste
urmatoarele atributii principale n procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita
la acestea si in conditiile legii:

- Intocmeste scrisoarea de asteptiri conform prevederilor legale.

- Elaboreazd componenta initiald a planului de selectie in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde aspectele cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolul
acestora etc.

1.4. Expertul independent in procesul de recrutare si selectie a administratorilor
Potrivit art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, expertul independent este persoana fizica sau juridica,



specializatd si autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de citre AMEPIP pentru autorititile publice tutelare de la nivel central sau de citre
autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare, care
prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare pentru minimum
trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experti cu experientdi in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

Plata serviciilor prestate de expertul independent este suportata de citre Primiria Municipiului
Botosani, conform contractului incheiat intre parti.

1.4.1 Rolul expertului independent in procesul de selectic al membrilor Consiliului de
Administratie al Societitii SC URBAN SERYV SA Botosani

Expertul independent este membru in Comisia de selectie i nominalizare si indeplineste toate
atributiile previzute la pct. 1.2 din prezentul plan de selectie.

1.5 Pirti responsabile in procedura de selectie:

e Comisia de selectie si nominalizare

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
Societdtii SC URBAN SERV SA Botosani se realizeaza de citre Comisia de selectie si nominalizare ,
constituitd conform HCL nr. 219/26.06.2024 , avind urmitoarea componenta:

1. Tulius Sebastian Gherase — Presedinte titular , tel:0730330606 ,

e-mail: sebastian.gherase@primariabt.ro

2. Daniela Elena Dumitrag — Membru titular , tel: tel: 0740303548,

e-mail: daniela.dumitras@primariabt.ro

3. SCFOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL - Expert independent - Radu

Magdalena Cristina, tel: 0722246356 , e-mail: magdaradufox@gmail.com

Secretar - Anca Cristina Bélinisteanu — tel: 0740803581, e-mail: anca.balinisteanu@primariabt.ro

Comisia de selectie si nominalizare — supleanti:

1. Cristina Oboroceanu — Presedinte supleant, tel 0744219559 ,
e-mail: cristina.oboroceanu(@primariabt.ro

2. Gabriela Artimon — Membru supleant, tel 0746194064 ,
e-mail: gabi.artimon(@primariabt.ro

Secretar supleant-Claudia Anabela Cical, tel 0746248867 , e-mail: claudia.cical@primariabt.ro

¢ Expert independent contractat conform legii
Conform normelor de aplicare ale O.U.G nr. 109/2011, Comitetul de nominalizare si remunerare



este asistat in toate activititile necesare procedurii de selectie de un expert independent contractat de
citre Consiliul de Administratie al Societatii SC URBAN SERV SA Botosani.

1.6 Metode de comunicare
Comisia de selectie si nominalizare se intrunegste la sediul Primariei Municipiului Botosani, sau

prin intermediul unor mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte
(descrise la art. 10 alin. (10) din prezentul Regulament), ori de céte ori este necesar, astfel incét procedura
dc sclectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratic sa sc finalizeze in termen de cel mult
150 de zile de la data aprobarii actului administrativ al APT/hotarérii adunirii generale a actionarilor de
initiere a procedurii.

3.Comunicarea In cadru acestui proces se face si in scris prin posta electronica, la urmatoarele adrese:
sebastian.gherase@primariabt.ro , - tel: 0730330606 (Presedintele CSN),
anca.balinisteanu@primariabt.ro, tel: 0740803581 (Secretarul CSN)
claudia.cical@primariabt.ro, tel; 0746248867 (Secretar supleant CSN)
si la adresa de e-mail si numarul de telefon, puse la dispozitie de expertul independent contractat sau
prin depunere a documentelor la registratura Primariei Municipiului Botogani, Piata Revolutiei 1,
Botosani 710236.

Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la
distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea sd permitd identificarea
participantilor si sd permitd participarea efectivd a membrilor la lucririle/dezbaterile la procesul
decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare care si permita
conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN pe toata
perioada procedurii de selectie si ulterior, prin grija conducatorului APT.

Dezbaterile se consemneaza in procesul verbal al sedintei.

Sedintele Comisie de selectie pot fi inregistrate atit audio cét si video si arhivate pe medii de
stocare care sd permiti conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija
secretarului CSN pe toatad perioada procedurii de selectie si ulterior, prin grija conducatorului APT.

Procesul-verbal al sedintei se semneazi de citre presedintele de sedinta si de citre toti membrii
prezenti la sedinta.

Pe baza procesului-verbal, secretarul Comisiei redacteazd decizia Comisiei, care este semnatd de
presedinte, au in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

1.7 Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atit de
catre prestator-Comisia de selectie si nominalizare cit si de citre beneficiar-autoritatea publica tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.
Lista elementelor confidentiale:
A TIdentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie
A Profilul candidatului ideal
A Criterii de selectie si de evaluare




A
A
A
A
A

Grile de punctaj

Plan de interviu
Modele de declaratii
Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie — Componenta integrald

1.8. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si pérti implicate in procedura de selectie

Nr. ETAPA TERMEN RESPONSABIL DOCUMENT
crt.
1 Selectia Expertului|28.08.2024 APT Contract nr. 20179 prestari
Independent servicii expert
independent
2  |Definitivarea si publicarea|23.09.2024 APT Plan selectie-componenta
componentei  initiale a initiald
Planului de selectie
3 |Inceperea procedurii 23.09.2024 APT HCL Do,
de aprobare a componentei
initiale a planului de
selectie
4  |Publicarca  anuntului  de[ln cel mult 10|Comisia de selectie si|Anunt de selectie
selectie zile de la|nominalizare
inceperea
procedurii
5  |Depunerea candidaturilor In termen de 30|Candidati Dosar de inscriere
de zile de 1la
publicarea
anuntului
6  |Raport de activitate La  finalizarea|Comisia de selectie si|Raport de  activitate
depunerii nominalizare intermediar
candidaturilor
7 |Evaluarea candidatilor in|In termen de 5[Comisia de selectie si|Lista lunga cu
raport cu minimul de criterii  |zile de la|nominalizare candidaturile depuse
termenul  limitd
pentru depunerea
candidaturilor
8  [Transmiterea raspunsului|La data evaludrii |Comisia de selectie si|Formular e-mai
catre candidati nominalizare
9  |Depunere contestatii In termen de 24|Candidati respinsi Contestatie
de ore de la
primirea
raspunsului
10 |Raspuns Contestatii In termen de 24|Comisia de selectie si|Formular e-mail
de ore de lajnominalizare
depunerea

contestatiilor




11 |Intocmirea lista scurti si|In termen de 24|Comisia de selectie si|Lista scurtd
comunicarea selectiei|de ore de lajnominalizare
candidatilor in lista scurtd finalizarea
contestatiilor
12 |Raport de activitate Comisia|La data|Comisia de selectic si|Raport de  activitate
de selectie si nominalizare intocmirii  listei|nominalizare intermediar
scurte
13 |Depunerea declaratiei  de|in termen de 15|Candidatii din lista|Declaratie de intentie
intentie zile de la data|scurtd
emiterii listei
scurte
14 |Analiza  declaratiilor  de|In termen de 24|Comisia de selectie si|Formular de analizd a
intentie s integrarea|de ore de la data|nominalizare declaratiei de intentie
rezultatelor in  Matricca|depunerii Matricca profilului  de
profilului de candidat candidat
15 |[Selectic finald pe bazi de|In termen de 3|Comisia de selectie si|Plan de interviu
interviu zile de la analiza|nominalizare
declaratiilor
16 |Raport de activitate In termen de 3|Comisia de selectie si|Raport de activitate final
zile de la interviu [nominalizare
17 |intocmirea raportului pentru|La data|Comisia de selectie gi|Raport pentru numirile
numirile finale si transmiterea|intocmirii nominalizare finale
raportului catre autoritatea|raportului final
publica tutelard

1.9.Deciziile referitoare la selectia candidatilor

a) Comisia de selectie i nominalizare decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra
candidatilor nominalizati pe lista lunga , informénd autoritatea publicd tutelara, structura de
guvernantd corporativa din cadrul primariei municipiului Botosani.
Comisia de selectie si nominalizare decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de
selectie initiald si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta,
autoritatea publicd tutelard, structura de guvernantd corporativi din cadrul primariei

b)

©)

d)
€)

1.10

municipiului Botosani.

Comisia de selectie si nominalizare decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie
finala si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii pentru nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare face propunerea de nominalizare a candidatilor.

AGA decide asupra candidatilor propusi pentru nominalizare.

MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI/MATRICEA CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE
Profilul consiliului se bazeaza pe urmitoarele componente :
Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in

particular

Matricea profilului consiliului

1.10.1 Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular




Misiunea URBAN SERYV este de a asigura servicii moderne si performante in folosul comunitatii
botosinene pe domeniul salubritate, respectdnd regulile si procedurile impuse de standardele de calitate.

URBAN SERYV colecteazi deseuri menajere si asimilabile cu acestea de la populatie - asociatii
de locatari/proprietari, populatie case, agenti economici, institufii.

URBAN SERYV asigurd permanent salubrizarea cailor publice ale municipiului Botosani pe baza
de grafice si programe zilnice de lucru, activitatca constdnd in méaturarea manuala si mecanizata cu
masini autospeciale a trotuarelor si carosabilului, evacuarea continutului cosurilor stradale, curatatul si
transportul zdpezii de pe cdile pictonale ale municipiului precum si indepartarea ghetii si combaterea
poleiului.

URBAN SERV colecteazi si transportd la solicitarea persoanelor fizice si juridice, pe baza unei
comenzi, si alte tipuri de deseuri cum ar fi: degeuri provenite din demolari; deseuri agricole provenite
de la unitati agricole sau zootchnice; crengi rezultate din tdierca si curdtarea copacilor. URBAN SERV
isi desfdsoard activitatea de transport a deseurilor municipale cu personal adecvat i mijloace de
transport specializate, In conditiile de protejare a mediului si a sdnatatii publice.

» Obiectul de activitate 2 Urban Serv SA Botosani cuprinde urmitoarele activititi specificate

in actul constitutiv :

Denumire societate: URBAN SERV S.A., Botosani

Adresa scdiului central: Botosani, jud Botosani, Bul 1 Decembrie nr. 19
Certificat de inmatriculare/inregistrare: (7/272/04.08.1998

Cod unic de Inregistrare: RO 10863076

Felul capitalului: capital de stat

Capital social: 10.060.820 lei

Numdr actiuni:4.024.328 actiuni cu valoare nominala de 2,5 lei/actiune

Conducerea socictitii este asiguratd de: Adunarea Generald a Actionarilor avand ca actionar unic
Municipiul Botosani - Unitatea Administrativ Teritoriala a municipiului Botosani prin Consiliul Local
al Municipiului Botogani si Consiliul de Administratie format din 5 membri (in momentul de fatd 4
administratori definitivi si un administrator provizoriu).

Activitatea principala este colectare de deseuri nepericuloase — cod CAEN 3811,

Obiectul de activitate este de prestari servicii si executdri de lucrari de colectare si transport a deseurilor
nepericuloase, de salubrizare a cailor publice de pe raza Municipiului Botosani, acestea deruldndu-se in
baza contractelor de concesiune incheiate.

» Legislatia cadru dupa care se ghideaza activitatea societitii :

- Ordonanta Guvernului nr. 21 din 30 ianuarie 2002 (*actualizati*) - privind gospodarirea

localitatilor urbane gi rurale.

- Legea nr. 51 din 8 martie 2006 (**republicatd**)(*actualizata*) - a serviciilor comunitare de

utilitéti publice.

- Ordinul nr. 119 din 4 februarie 2014 - pentru aprobarea Normelor de igiena si sinatate publica

privind mediul de viatd al populatiei.

- Ordonanta nr. 71 din 29 august 2002(*actualizata*) - privind organizarea si functionarea

serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local.

- Hotarirea nr. 1061 din 10 septembrie 2008 - privind transportul deseurilor periculoase si

nepericuloase pe teritoriul Roméniei.

- Hotarirea nr. 856 din 16 august 2002 - privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea

listei cuprinzind deseurile, inclusiv deseurile periculoase.

- Legea nr. 249 din 28 octombrie 2015 - privind modalitatea de gestionare a ambalajelor s1 a

deseurilor de ambalaje.

- Ordonanta de Urgentd nr. 195 din 22 decembrie 2005 (*actualizatd*) - privind protectia

mediului.



- Ordonanta de Urgenti nr. 196 din 22 decembrie 2005 (*actualizati*) - privind Fondul pentru
mediu.

- Legeanr. 101 din 25 aprilie 2006 (*republicata*) - a serviciului de salubrizare a localitatilor.

- Ordinul nr. 82 din 9 martie 2015 - privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor.

- Legea nr. 132 din 30 iunie 2010 - privind colectarea selectivd a deseurilor in institutiile publice.

- Ordonanta de Urgentd nr. 5 din 2 aprilie 2015 - privind deseurile de echipamente electrice si
electronice.

Conditiile generale pentru alcituirea Consiliului de Administratie:

o studii superioare — profil tehnic, economic sau juridic absolvite cu diploma de licen{a de lunga
durata (obligatoriu)

e cel putin un membru al consiliului de administratie trebuie s aiba studii economice, un
membru studii juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 7 ani

e majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in sensul art 138~2din Legea 31/1990 republicata

e in cadrul consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

e echipa de membri ai Consiliului trebuie sa fie mixtd .Potrivit prevederilor art. 28 alin. (7) dina
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, cel putin o treime din totalul
administratorilor trebuie si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie
si fie barbati, consiliul de administratie neputind fi format in exclusivitate din persoane de
acelasi gen

e experientd in administrarea/managementul unor intreprinderi publice sau societati comerciale
private profitabile; constituie un avantaj experienta anterioara in intreprinderi de furnizare a
utilitdtilor publice

e bune competente interpersonale (abilitdti de comunicare, organizare, negociere, lucru in
echipd)

e cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societtii - obligatoriu
experientd in Imbunatatirea performantei societatilor/intreprinderilor publice pe care le-au
administrat sau condus de cel putin 2 ani
cunoasterea ordonantei privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice

e sanu fie in litigiu cu societatea sau cu salariatii societatii.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rdndul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al Societatii isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului Propriu de organizare si functionare , cu respectarea legislafiei in vigoare.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratic este stabiliti de Autoritatea Publica
Tutelara .

Consiliu va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala
asigurind o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului Consiliu. Fiecare membru al
Consiliu trebuie si aibi calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii. Consiliul
trebuie sa fie compus in asa fel incét si existe o experientd a Consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea companiei si anticipeazi provocarile companiei in anii urmatori.



Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.

De asemenea, Consiliul trebuie s fie compus in asa fel incit acesta, in totalitatea sa, sa aibid o
educatie economicd adecvati, o bund iIntelegere a principalilor termeni economici si specifici
administririi unor societdti, precum si de guvernanta corporativa.

» Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuitd astfel incat membrii sd poatd actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta
experientei profesionale asigurind o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu
si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sé aibd o educatie academica secondata de experienta care
sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibd experientd si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmétoarele criterii:

a) si nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdfi controlate de citre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de muncé in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de administrator
neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societétii;

e) si nu aib sau s3 fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are
astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) sd nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societitii sau al unei societatfi controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv,

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) 51 d).

In conformitatc cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie s3-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, la constituirea
profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e 53 aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes

mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilititile postului i sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;



e si aibi capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu §i sd dea dovada de
integritate si independentd;

e si aibi cunostintele necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructivi, muncé in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, profilul consiliului reprezintd o identificare a capacititilor, trisiturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau
ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine $i matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a
acestor capacitdfi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, Comisia de selectie si nominalizare stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazd intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesare a fi indeplinite de candidati pentru pozitia de membru in
consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii

sau de citre acei membri din consiliu pentru care exista.

> Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie al SC
URBAN SERYV SA BOTOSANI

Pentru a se califica pentru pozitia de membru in cadrul Consiliului de Administratie al SC URBAN
SERV SA BOTOSANI , candidatul trebuie sa indeplineasca urmdétoarele criterii generale:

» Conditii generale:

e  cetitenia romana;
domiciliul in Botosani

e stare de sdndtate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe baza de
documente medicale valabile la data depunerii dosarului

e 53 nu fie in situatii de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

e sdnu aibd inscrieri in cazierul judiciar si fiscal
nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legeanr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantdrii terorismului, republicatd, cu
modificirile ulterioare

e i nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu ii fi incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani

e sid nu facd parte din mai mult de 3 consilii de administratie.



Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului trebuie sa satisfaci doud componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea, urmatoarele:
e contextul organizational;
» obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptdri;
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile consiliului.

> In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliu de Administratie

al URBAN SERYV SA BOTOSANI, candidatii vor fi evaluati pe baza urmitoarelor criterii
de evaluare:
LCOMPETENTE

[.Competente

Competente specifice sectorului de activitate al companiei

Experienta relevantd in managementul societitilor

Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al societatii
Viziune si planificare strategica

Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia

e Managementul riscului

Legislatie aplicabila domeniului

Competente de guvernanta corporativa

Abilitati de comunicarc si ncgociere

Capacitate de analiza si sinteza

Abilitati de relationare.

II. Trasaturi

¢ Integritate si reputatie
e Independenta

III. Conditii Prescriptive Si Proscriptive

Numdr ani de cand este director executiv/administrator intr-o organizatie
Studii de specialitate /studii masterale

Alinierea la matricea profilului candidatului

Alinierea la Scrisoarea de Asteptari

A

Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE



2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

1. CV redactat in limba romana (original);

2. Scrisoare de intentie in vederea depunerii candidaturii (original).

3. Cazier judiciar (original);

4. Acte de studii/acte formare profesionala (copie simpla);

5. Act identitate (copie simpla);

6. Documente doveditoare ale activitdtii (carnet de munca/adeverinte vechime- copie simpla),
7. Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul)- copie simpla;
8. Adeverinta care si ateste starea de sénatate corespunzitoare (original);

9. Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afld intr-una din situatiile
previzute la art. 4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, ori ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionald (original);

10. Declaratie pe proprie raspundere care sa confirme acordul candidatului de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie, precum si de se putea verifica informatiile
furnizatc (original);

11. Declaratie privind cazierul fiscal( original);

12. Declaratie de conflict de interese (original);

13. Declaratie de atestare a statutului de independent( original);
14. Declaratie de apartenenta la un organism de administrare/conducere a unei societiti publice
(original);
15. Scrisori de recomandare (original).

Dosarele de candidaturd depuse in termen formeazd Impreuna lista lungd, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.
2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi

Coordonarea activititilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de cétre Comisia de selectie

si nominalizare, astfel:

1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete si depuse la timp

Instrumente: Sablon cu rezumatul individual al CV-ului pentru fiecare candidat;

2. Evaluarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

3. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat si informarea in scris a candidatilor respingi de pe lista lungi;

4, Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde e cazul;

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comisia de selectie §i nominalizare

poate solicita informatii suplimentare prin urmétoarele mijloace:
a)interviuri directe cu candidatii;
b)verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c)verificarea referintelor oferite de citre candidati.

5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor rdmasi in lista lungd, prin raportare la
profilul consiliului

6. Eliminarea din lista lungé a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare
mai mic decit al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor respinsi in aceastd etapa.

Candidatii sunt eliminai de pe lista lunga in ordinea descrescétoare a punctajului obtinut conform



matricei profilului, pani la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu,
rezultind astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de
evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

Lista scurtd a candidatilor este realizati de Comisia de selectie si nominalizare prin parcurgerea
urmatoarelor etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de cétre candidatii aflati in lista scurtd

Candidatilor din lista scurta li se comunic telefonic de citre Comisia de selectie si nominalizare
faptul c4 in termen de maxim 15 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie sd depund in scris la societate
declaratia de intentie,

2. Evaluarea declaratiei de intentie

Rezultatele evaludrii se integreaza in matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea
profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului consiliului.

3. Realizarea interviului - planul de interviu

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd se face pe baza de interviu, organizat de catre
Comisia de selectie si nominalizare - in baza planului de interviu.

in vederea organizarii interviului se au in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
c) declaratia de intentie a candidatului.

Planul de interviu
Actiune Timp |
Primirea si acomodarea candidatului - 5 minute
Prezentarea de care candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va | 10 min
contribui la atingerea obiectivelor setate de catre autoritatea publica tutelara
, viziune expusa in Declaratia de intentie !
Intrebdri situationale care permit Comisiei de selectie si nominalizare | 30 min
evaluarea competentelor profesionale specifice ale candidatului _
Rispunsuri la intrebirile candidatilor . Incheierea interviului 5 min |
4. Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupi finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste raportul de interviu,
iar apoi raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.
5. Transmiterea raportului pentru numirile finale
Raportul pentru numirile finale se transmite autoritatii publice tutelare, in vederea avizérii si pentru
numirea membrului in Consiliu.
6.Incheierea contractului de mandat

3. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de cdtre Comisia de selectie si nominalizare cu
alte elemente/documente aferente selectiei intre data declansdrii procedurii de selectie §1 data semnarii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de
membru in consiliul de administratie;

In acest sens, se vor elabora, fird a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in procesul
de recrutare si selectie:

a) Elemente de structura orientative pentru intocmirea declaratiei de intentie;



b) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

d) Fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

e) Plan de interviu;

f) Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

g) Rccomandari de nominalizare;

h) Formulare de confidentialitate, formulare ale declaratiilor necesare a fi depuse de candidati,

i) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

j) Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice- candidati, in functie de etapele procedurii de selectie.

Definitii:

1. candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista lunga sau lista scurt,

2. competenta consiliului - totalitatea cunostintelor profesionale, experientei si abilitétilor necesare
indeplinirii, in conditii de eficientd, a obligatiilor prevazute de lege, actul constitutiv, principiile
si recomandarile de guvernanta corporativa;

3. competenta membrilor consiliului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitdti, experiente
si comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficientd, a obligatiilor prevdzute
in sarcina unui membru al consiliului/directoratului, potrivit legii, actului constitutiv si
contractului de mandat;

4. componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la inceputul
perioadei de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificind data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie in integralitatea
sa §i alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea administratorilor;

5. componenta integrald a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fara a se limita
la aceasta, elementele din componenta initiald a planului de selectie, completate cu alte elemente
necesare acestuia intre data declansérii procedurii de selectie si data semndrii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie;

6. criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare, derivate din
matricea profilutui consiliului sau a fiecarui membru, 1n raport cu care candidatii sunt evaluati
individual si ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocuparea de poziii in consiliu;

7. lista lungd de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut de prezentele
norme dosarul de candidatura complet;

8. matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati;

9. matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, In
cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare
a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci
matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau elemente din
matricea consiliului, a cdror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in
functie ai consiliului;

10. planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de sclectie de

la data initierii procedurii de selectie pani la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile
de administratori, structurat pe doud componente: componenta initiald, care se intocmeste in



termen de 10 zile de la data declansrii procedurii si componenta integrala, care se intocmeste
dupi selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de citre Comisia de
selectie si nominalizare;

11. profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sd-1 indeplineasci, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe
de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alti parte criteriile si nivelurile
de calificare optionale, atét la nivel individual, cét si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub
forma de praguri minime de competenta;

12. profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trisiturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptdri si clementele de strategie organizafionald
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care
conferi o expresie a acestor capacititii pe care consiliul trebuie sé le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual
si colectiv de membrii consiliului;

13. procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de selectie finald,

14. procedura de selectie prealabila - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse Intre decizia
de declangare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

15. procedura de selectie finala - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;

16. raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezintd un rezumat al profilului
fiecdrui candidat aflat in lista scurtd, in urma verificarii referintelor si a istoricului profesional al
candidatului si prin care se explicd motivarea evaludrii specifice pentru fiecare candidat, pe baza
punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe baza declaratiet de
intentie a acestuia.

Componenta initiald a Planului de selectie a fost realizata cu respectarea OUG nr 109/2011 privind
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare gi HG nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier, Marius Buliga Secretar general, Oana Gina Chitanu
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HOTARARE
privind avizarea Profilului i Matricei Consiliului de Administratie si al Profilului si Matricei
candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. URBAN SERY S.A.
Botosani

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI

analizand propunerea domnului primar Cosmin - Jonut Andrei privind avizarea Profilului gi Matricei
Consiliului de Administratie gi al Profilului si Matricei candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al societatii S.C. URBAN SERV S.A. Botosani,

vazind adresa nr. 35/22.05.2023 a Consiliului de Administratie al S.C. URBAN SERV S.A.
Botosani, Inregistraté la Consiliul Local al Municipiului Botosani cu nr. 186/23.05.2023,

vizdnd raportul de specialitate comun al Unitdtii Locale de Monitorizare si al Serviciului juridic
contencios si raportul de avizare al comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local al Municipiului

Botosani,

in baza dispozitillor Hotardrii Consiliului Local nr. 332/2020 pentru numirea $i aprobarea
mandatelor reprezentantilor Municipiului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor la S.C. Eltrans
S.A. Botosani, S.C. Locativa S.A. Botosani, S.C. Modern Calor S.A. Botosani si S.C. Urban Serv S.A.
Botosani, aflate sub autoritatea Consiliului Local Botosani,

in baza prevederilor din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararii Guvernului nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011,

in temeiul art. 129 alin. (2) lit. d), alin. (3) lit. d), alin. (7) lit. n), art. 131, art. 139 alin. (3) lit. 1)
coroborat cu art. 28 , art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 240 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, publicatd Tn Monitorul Oficial al Romaniei nr. 555 din 5
iulie 2019, cu modificérile si completarile ulterioare, coroborat cu art. 28 alin. (3) lit. b) din H.C.L. nor.
510/29.10.2021 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Local al
Municipiului Botosani,

HOTARASTE:

Art. 1 Se avizeaza Profilul si Matricea Consiliului de Administratie al S.C. URBAN SERV S.A.
Botosani, conform anexei nr. 1 la prezenta hotirare.



Art. 2 Se avizeazi Profilul si Matricea candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al S.C. URBAN SERV S.A. Botosani, conform anexei nr. 2 la prezenta hotarare.

Art. 3 Reprezentantii Municipiului Botosani in adunarea generald a actionarilor S.C. URBAN
SERV S.A Botosani vor asigura ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotaréri.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier, Secretar general,
Marian Murariu Oana-Gina Georgescu

Botosani, 31 mai 2023
Nr. 256
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Anexa nr. 1 1a HCL nr. 256 din 31 mai 2023

PROFILUL SI MATRICEA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. URBAN SERYV S.A. BOTOSANI

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier, Secretar general,
Marian Murariu Oana-Gina Georgescu
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatit URBAN SERV S.A

i Introducere

Prezentul document este claborat in scopul realizirii procedurii de selectic
a Membrilor in Consiliului de administratie al Societatii URBAN SERV S.A, in
conformitate cu prevederile QUG 10972011, cu modificarite si completirile
ulterioare. Documentul cuprinde o parte din modelele necesare implementarii
procedurii de recrutare si selectie, in sensul art, 17 alin, (2) din HG 722/2016 si
anume:

a) Profilul Consiliui;

b) Profilul fiecdrui membru al consilinlui,

Modelele de mai sus reprezintd punctul de pornire pentru procesul de
selectic. intrucdt definese nevoia de recrutare si criteriile de evaluare i selectie.
In baza lor se vor intocmi anunjurile de selectie si se va implementa procedura
selectiel.



Prezentarea societatii

Societatea comerciali URBAN SERV S.A. Botosani a luat fiinfii in baza
Hotarérii nr. 83/04.06.1998 a Consiliului Local al Municipiului Botosani, prin
reorganizarea prin divizare a Regiei Autonome Municipale Botogani.

Societatea este constituits legal ca societate comerciald pe actiuni, cu capital
aparfinind integral Municipiului Botogani §i functioneazi in baza legislatiei in vigoare
si a documentelor de constituire,

Datele de identificare ale societatii sunt:

Adresa: Strada 1 Decembrie nr.19, Municipiul Botogani, Judetul Botosani;

Obiectul principal de activitate: 3811 — colectarea degeurilor nepericuloase;

Statut juridic: societate pe actiun;

Actionar unic: Consiliul Local al Municipiului Botosani;

Cod unic de inregistrare: RO10863076

Nr. de inregistrare la Registrul Comerfului: J07/272/1998

S.C. Urban Serv S.A. Botogani define urmitoarele licente si autorizatii:

v"  Licenta ANR.S.C. clasa 2 or. 4512/14.01.2019 pentru activitatea de colectare
separatd §i transportul separat al degeurilor municipale si al degeurilor similare;

v Licenta AN.R.S.C. clasa 2 nr. 5028/18.08.2020 pentru activitatea de curitare
si transportul zépezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a acestora pe
timp de polei sau inghey;

v Licenta AN.R.S.C. clasa 2 nr. 5027/18.08.2020 pentru activitatea de miturat,
spélat, stropirea si Intrefinerea cailor publice;

v"  Autorizatie de Mediu nr. 63/02.10.2017 revizuiti la data de 20.12.2021 pentru
obiectivul ”Colectare §i transport degeuri municipale lot IV Botosani;

¥ IS0 9001: 2015, ISO 14001: 2015 si ISO 45001: 2018,

8.C. Urban Serv S.A. Botosani funcfioncazid ca i operator local al serviciilor
publice din Municipiul Botogani $i furnizeazdi, in condifiile reglementate de lege
serviciul public de salubrizare, in cadrul ciiruia presteazi activititile:

o Colectarea separati §i transportul scparat al deseurilor menajere si al
deseurilor similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie si
institufii, inclusiv fractii colectate separat, fiirfi a aduce atingere fluxului de deseuri de
echipamente clectrice si electronice, baterii gi acumulatori;

e  Maturatul, spélatul, stropirea si intretinerea ciilor publice;

¢  Curitarea §i transportul zipezii de pe c#ile publice si mentinerea in funcfiune a
acestora pe timp de polei sau de inghe;

Alte activitéti auxiliare:

e Intrefinere — reparare a utilajelor din dotare;

e  Confeclionarea de containere metalice;

¢  Recuperarea materialelor reciclabile sortate;



e Activitatea de promovare a metodelor §i mijloacelor de protectia mediului §i
colectare selectivi a degeurilor reciclabile prin prezentiri la conferinfe/intélniri;
distribuirea de materiale informative ( pliante, broguri) cu mesaje legate de protectia
mediufui/ecologie/dezvoltare durabils; organizarea de campanii de
instruire/congtientizare a elevilor din invifiméntul primar privind importanta colectirii
selective a degeurilor reciclabile; difuzarea de spoturi TV si articole de presd privind
colectarea selectivii a degeurilor reciclabile.

I, Cadrul legal
Legislatia specificd serviciilor publice de salubrizare:

- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de ufilitdfi publice,
republicati, cu modificérile $i completérile ulterioare;

- Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localititilor, republicati,
cu modificérile §i completérile ulterioare;

- Legea nor. 31/1990 privind societifile comerciale, republicata, cu modificérile
si completérile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd nr. 57 din 3 iulic 2019 privind Codul administrativ,
publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 555 din 5 iulie 2019, cu modificirile si
completérile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativil a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

-  Hotirfirea Guvernului nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea
normelor de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgen{ii a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernania corporativi a Intreprinderilor publice;

- Legeanr. 211 din 15 noiembrie 2011 privind regimul deseurilor, republicats,
cu modific#rile §i completiirile ulterioare;

- Legea nr. 265/2006 (privind modificarea si aprobarea O.U.G. nr. 195/2005
privind protecfia mediului) modificat3 §i completati de O.U.G. nr. 164/2008;

- Ordonanta Guvernului nr. 21 din 30 ianuarie 2002 privind gospodirirea
localitétilor urbane si rurale;

- Hotirfirea Guvernului nr. 246 din 16 februaric 2006 pentru aprobarea
Strategiei Nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitéti
publice;

- Ordinul or. 82 din 9 martie 2015 privind aprobarea Regulamentului — cadru al
serviciului de salubrizare a localit#ilor;

- Ordinul AN.R.S.C. nr. 109 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Normelor
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activititile specifice
serviciului de salubrizare a localitatilor;

- Ordimil AN.R.S.C. nr. 111 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Caietului de
sarcini — cadru al serviciului de salubrizare a localitétilor;

- Ordinul A.N.R.S.C or. 112 din 9 tulie 2007 privind aprobarea Contractolui —
cadru de prestare a serviciului de salubrizare a localititilor;



- Ordonanta de Urgenti a Guvernului or. 195 din 22 decembrie 2005 privind
protectia mediului;

- Hotiirdrea Consiliului Local nr. 130 din 30 aprilie 2020 privind aprobarea
Regulamentului de organizare gi functionare al serviciului public de salubrizare din
Municipiul Botogani, Studiului de oportunitate §i alegerea modalititii de delegare a
serviciului public de salubrizare al Municipiului Botogani, pentru activititile de maturat,
spalat, stropirea §i Intrefinerea céilor publice, curatatul si transportul z3pezii de pe ciile
publice si mentinerea In functiune a acestora pe timp de inghet;

- Ordinul or. 119 din 4 februarie 2014 pentru aprobarea Normelor de igiend §i
sinftate publica privind mediul de viafa al populatiei;

-  Hotéirdrea Guvernului nr. 1061 din 10 septembrie 2008 privind transportul
deseurilor periculoase §i nepericuloase pe teritoriul Roméniei;

-  Hotérarea Guvernului nr. 856 din 16 august 2002 privind evidenta gestiunii
deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzind deseurile, inclusiv deseurile periculoase;

- Legea nr. 249 din 28 octombrie 2015 privind modalitatea de gestionare a
ambalajelor si a deseurilor de ambalaje;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 196 din 22 decembrie din 2005
privind Fondul pentru mediu;

- Legea nr. 132 din 30 junie 2010 privind colectarea selectivi a deseurilor in
institutiile publice;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 5 din 2 aprilie 2015 privind degeurile
de echipamente electrice si electronice;

- Legea nr, 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

- Hotirfrea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare Ia
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile administrativ teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificérile si
completirile ulterioare;

- Ordonanfa Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societéile
nationale, companiile nationale i societifile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat;

III. Rezumatul strategiel guvernamentale §i locale in domeniul in care
actioneazi intreprinderea publica.

Elaborarea unei strategii pe termen mediu i lung este oportund si necesarda dénd
posibilitatea creiondrii unor scenarii postbile de modernizare i dezvoltare a serviciilor
comunitare de utilititi publice locale. Aceasta contribuic in mare mésuri la Iuarea unor
decizii majore cu privire la directiile de actiune in etapele ce vor urma.

Documentul strategic de referinti privind asigurarea salubrizirii in judetul
Botosani, este Master Planul privind gestionarea degeurifor 2007 — 2037, judetul
Botogani, adoptat prin Hotirirea Consilului Judetean Botogani nr. 101/30.08.2008.
Acesta susjine implementarca unui sistem integrat -de management al deseurilor

A



muncipale si stabileste investitiile necesare asiguriirii acestuia in acord cu estimirile
privind cantitaile si tipurile de degeuri generate in judetul Botogani si necesare a fi
gestionate prin serviciile publice de salubrizare.

Un rol cheie in dezvoltarea unei gestiondri conforme gi durabile a degeurilor 11 au
Planurile de gestionare a deseurilor, a céror claborare, implementare §i revizuire este
impusi de prevederile Legii nr. 211/2011 republicati privind regimul degeurilor.

Planu] Judetean de Gestionare a Deseurilor in judeful Botosani a fost adoptat prin
Hot#rérea Consilului Judetean Botosani nr. 159/30.09.2009, ftind document obligatoriu
de urmérit si indeplinit de toate autoritafile administratiei publice

IV. Viziunea generali a Autoritiitii Publice Tutelare cu privire la misiunea
si obiectivele intreprinderii publice, desprinsi din politica guvernamentali si
localit din domeniul de activitate in care opereazii intreprinderea publici

Misiunea societfifii URBAN SERV S.A. Botosani este de a asigura servicii
moderne i performante de salubrizare a localitatilor, echipa manageriald implicindu-se
in planificarea, organizarea, coordonarea §i controlarea activitétii, in baza legislatiei in
vigoare, a solicitarilor Consiliului de administratie §i A.G.A.

Potrivit art. 2 alin. (1) din Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a
localititilor, cu modificirile si completarile ulterioare, serviciul public de salubrizare a
localitifilor face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitifi publice si se
desfisoarii sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritdfilor administratiei
publice locale ori ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitardi , in scopul salubrizarii
localititilor.

Societatea URBAN SERV S.A. Botogani presteazd un serviciu public de interes
general cu urmétoarele particularitifi:

s Caracter economico — social;

Caracter tehnico — edilitar;

Rispunde unor ceringe §i necesitifi de interes si utilitate public;

Caracter permanent i regim de functionare continuu;

Existenta unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate;

infiintat, organizat §1 coordonat de autoritiitile administratiei publice locale;
Organizat pe principii economice i de eficienti;

Serviciu public prestat pe baza principiului *beneficiarul plategte™;
Recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeazi prin
tarife/preuri;

o Profit potential rezonabil.

Infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea i controlul serviciului public
de salubrizare constituie obligatii ale autoritétii administratiei publice locale.




In conformitate cu prevederile HG nr. 246/2006, privitor la gestionarea deseurilor

municipale, autoritatea locald municipal¥ arc urmiitoarele responsabilitii:

a) urmireste si asigura:

- indeplinirea prevederilor din planul judefean de gestionare a degeurilor si asiguri
curitenia localititii prin: sistemul de colectare, transport, neutralizare, valorificare,
“ incinerare gi depozitare finali;

- implementarea §i controlul functiondirii sistemului, inclusiv respectarea etapizirii
colectérii selective a degeurilor;

- dotarea ciilor de comunicatie $i a locurilor publice de colectare cu un numir suficient
de recipiente pentru colectarea selectivi a deseurilor;

- colectarea selectivid §i transportul la timp al intregii cantititii de degeuri produse pe
tetitoriul localitéfilor;

- existenfa unor depozite finale pentru degeurile colectate selectiv, dimensionate
corespunzitor §i amenajate pentru a asigura protecfia sindtiitii populatiei i a mediului;

- interzicerea depozitérii degeurilor in alte locuri decét cele destinate depozitelor stabilite
prin documentafiile urbanistice;

- elaborarea de instructiuni pentru agentii economici, institufii i populatie privind modul
de gestionare a deseurilor in cadrul localitifilor §i aducerea la cunostinta acestora prin
mijloace adecvate;

b) aprobi studii gi prognoze privind gestionarea degeurilor;

c) hotéiriigte asocierea cu alte autoritifi ale administrafiei publice locale, precum si
colaborarea cu agentii economici, in scopul realizdrii unor lucrari de interes public
privind gestiunea degeurilor;

d) actioneazi pentru refacerea si protectia mediului.

Principiile care guverneazii activitatea societdifii URBAN SERV S.A. Botosani

sunt:
v imbunatitirea permanents a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
v’ Mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubrizare;
v Imbunititirea continua a calititii vietii locuitortlor din Municipiul Botogani;
v Promptitudinea si respectarea termenelor;
v" Indreptarea citre o societate europeani a reciclirii;
v Grija fafii de mediu.

Legislatia nationald In domeniul gestiondrii deseurilor transpune directivele emise
de Comisia §i Parlamentul European §i preia Regulamentele europene din acest sector de
activitate, deosebindu-se patru categorii principale:

- legislatia cadry privind degeurile — contine prevederi generale de gestionare
pentru toate tipurile de degeuri;

- lepislatia privind fluxuri speciale de deseuri - impune reglementiri referitoare la
anumite categorii de degeuri cum ar fi: deseuri de ambalaje, uleiuri uzate, baterii gi
acumulatori, deseuri cu continut de PCB-uri si PCT-uri, namoluri de epurare, vehicule
scoase din uz, deseuri de echipamente electrice si electronice, etc;




- legislatia privind tratarea deseurilor — impune reglementiri referitoare la
eliminarea degeurilor prin incinerare gi depozitare, cét gi la valorificarea/eliminarea
acestora prin coincinerare;

- legislatia privind transportul/transferu] degeurilor — contine prevederi referitoare
la transportul intern §i extern al deseurilor si asigurarea trasabilitétii degeurilor.

Actele legislative ce reglementeaza acest domeniu sunt atfit din sfera legislatiei de
mediu cét §i din a gospodiririi comunale. Acestora li se adaugi ghiduri sectoriale
elaborate de cele mai multe oti In cadrul unor proiecte europene, de cétre specialigti
romani §i striini, institute de cercetare.

Potrivit prevederilor legale si in spiritul principiilor autonomiei locale gi al
descentralizéirii serviciilor publice, autoriti{ile administratiei publice locale au deplini
competentd, responsabilitate §i libertate de decizie, in ceea ce priveste infiinfarea,
organizarea si funcfionarea serviciilor publice de gospodérie comunali, deci §i a
setviciilor de salubrizare a localitatilor precum si a celor de administrare a pietelor
agroalimentare si a cimitirelor aflate in proprietatea municipiului Botosani.

Din punct de vedere administrativ, serviciile publice asigurate de societatea
URBAN SERV S.A. Botosani in baza contractelor de delegare a gestiunii sunt de interes
local, avind menirea satisfacerii
cerintelor comunittii locale, fiind organizate si administrate in conformitate cu legislatia
in vigoare, astfel :

¢ Consiliul Local are in proprietate bunurile din domeniul public i privat ale
municipiului cu care se opereazi In executarea serviciilor ;

o Societatea este licentiati de citre autoritifile de reglementare competente
(AN.R.S.C);

o Preturile si tarifele serviciilor furnizate / prestate sunt stabilite, modificate si
ajustate conform prevederilor legale, avizate de autoritatea de reglementare
(A.N.R.5.C.) 5i aprobate de citre autoritatea administratiei publice locale;

» Autoritatea administragiei publice locale monitorizeazd permanent modul de
realizare a indicatorilor de performants privind serviciile publice la care s-a angajat
sacietatea, in punct de vedere cantitativ si calitativ ;

Raporturile dintre societatea URBAN SERV S.A. si utilizatori sunt raporturi
Jjuridice de naturd contractuald si sunt supuse normelor de drept privat.

Operatorul serviciului public — URBAN SERV S.A., in raport cu utilizatorii
trebuie s& respecte in principal urmatoarele obligatii :

e si asigure funcfionarea principiului de neutralitate si de non - discriminare in ceea
ce priveste pe utilizatori, libertatea de opinic a acestora gi ansamblul libertitilor
publice ;

» si respecte drepturile si obligatiile legale ce le revin utilizatorilor ca beneficiari ai
furnizirii / prestérii serviciilor ;

e si asigure furnizarea / prestarea serviciului public conform prevederilor
contractuale §i cu respectarea prescriptiilor, normelor §i normativelor tehnice in
vigoare, cu Incadrarea In valorile indicatorilor de performanti si calitate stabiliti ;




e si organizeze un mod de comunicare astfel incét si asigure tuturor beneficiarilor
interesafi o cunoagtere corespunzitoare a drepturilor gi obligatiilor ce le revin gi a
prestatiilor pe care pot si le ob{in&, prin implementarea unei politici de informare
adecvate ;

e indiferent de forma de gestiune, operatorul va organiza un mod de tratare a
petitiilor utilizatorilor prin solutionarea rapidi a problemelor ridicate §i remedierea
acestora in profinzimea cauzelor ;

e si pliteascd despigubiri persoanelor fizice sau juridice pentru prejudiciile
provecate din culpd, conform prevederilor legale ;

» sil pliteascd despigubiri pentru intreruperea nejustificati a prestirii serviciilor ;

» operatorul este in drept sd suspende sau sd limiteze prestarea serviciilor citre
utilizatori, fir# plata vreunci penaliziri, potrivit prevederilor legale.

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul societitii URBAN SERV S.A.
Botosani vor fi elaborate in conformitate cu prevederile art. 5, alin. 2 din Legea nr.
10172006 a serviciului de salubrizare a localitdtilor,republicati cu medificirile st
completirile ulterioare:

a) imbunitatirea condifiilor de viati ale populatiei;

b) sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localititilor;

¢) promovarea calititii si eficienfei serviciului de salubrizare;

d) stimularea mecanismelor economiei de piagi;

e) dezvoltarea durabili a serviciului;

f) gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparen{d, competitivitate gi
eficients;

g) promovarea programelor de dezvoltare $i reabilitare a sistemului de salubrizare, pe
baza unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

h) protectia si conservarea mediului inconjuriitor §i a sinatafii populatiei;

i) consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale i regionale in domeniuy;

j) adoptarea normelor locale referitoare Ia organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum gi a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

k) informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum §i asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

1) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoarc la
salubrizarea localititilor;

m) respectarea cerintelor si obiectivelor previzute in planurile de gestionare a
deseurilor la nivel national, judetean.



QObiective strategice generale

Cregterea eficientei economice

- obtinerea unui nivel de profit rezonabil ;

- optimizarea costurilor de operare astfel incit atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de beneficiati sa se realizeze cu costuri minime pentru
acegtia;

- politicé tarifari echilibrata.

Cresterea pietei si a calitatii serviciilor

- asigurarea continuitsiii serviciilor ;

- optimizarea sistemului de colectare gi transport prin continuarea investifiilor tn
utilaje performante;

- cregterea calitiitii serviciului ;

- reducere costuri si prefuri competitive ;

- politica de marketing ;

- promovare.

Orientare citre client

- preocuparea permanentdi pentru cregterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparentfe legatd de actiunile intreprinse;

- informarea §i instruirea clientior existenti §i a celor potentiali ;

- educarea clientilor cu privire la necesitatea colectirii separate a deseurilor ;

- acordarea de consultanti specifics ;

- transparent#i, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul ;

- servicii personalizate ;

- imbunitifirea calitdfii vietii populatiei prin asigurarea permanents a serviciilor de
salubrizare la nivelul standardelor europene

- educarea §i congtientizarea publicului consumator,

Grija faj2 de mediu

- gestionarea eficientd a deseurilor ;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Imbunétitirea congtientizarii si instruirii populatiei privind colectarea separate a

deseurilor.

V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in mma dintre

urmiitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de
monopol reglementat sau serviciu public

Societitii Urban Serv S.A. Botosani i-a fost delegati gestiunea prin contractul nr,

10992/PC/14.05.2020 de delegare a serviciului public de salubrizare al Municipinlui

Botosani, pentru activitatea de maturat, spilat, stropit gi Intretinerea ciilor publice,
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curdfatul §i transportul zipezii de pe ciile publice §i mentinerea in funcfiune a acestora
pe timp de polei sau inghet, valabil pana la 14.05.2023, pentru urmétoarele activititi:

o Colectarea separatd si transportul separat al deseurilor menajere §i al
deseurilor similare provenite din activitatea agentilor economici, din industrie §i
institutii, inclusiv fractii colectate separat, fiird a aduce atingere fluxului de deseuri de
echipamente electrice i electronice, baterii si acumulatori;

e  Mituratul, spilatul, stropirea gi intrefinerea ciilor publice;

e  Curitarea §i transportul zipezii de pe céile publice §i menfinerea in funcfiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet;

Alte activitaii auxiliare:

o Intrefinere — reparare a utilajelor din dofare;

o  Confectionarea de containere metalice;

e  Recuperarea materialelor reciclabile sortate;

s  Activitatea de promovare a metodelor si mijloacelor de protectia mediului §i
colectare selectivi a degeurilor reciclabile prin prezentdiri la conferinfe/intalniri;
distribuirea de materiale informative ( pliante, broguri) cu mesaje legate de protectia
mediului/ecologie/dezvoltare  durabils; organizarea de campanii de
instruire/constientizare a elevilor din invitimintul primar privind importan{a colectirii
selective a deseurilor reciclabile; difuzarea de spoturi TV si articole de presé privind
colectarea selectivi a deseurilor reciclabile.

Astfel, socletatea URBAN SERV S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor
publice care presteazi servicii publice de interes local.

V1. Dezideratele autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare gi conducere ale societiitii URBAN
SERV S.A. Botosani si autoritatea public tutelar’ se va realiza conform prevederilor
din O.U.G. or. 109/2011 privind puvernanta corporativii a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Serviciile comunitare de utilitéiti publice sunt organizate la nivelul unitatilor
admnistrativ-teritoriale in beneficiul locuitorilor acestora §i functioneazd sub
conducerea sau coordonarea, responsabilitatea si controlul autoritifilor administratiej
publice locale, in baza unor reguli specifice: universalitate, continuitate, adaptabilitate,
transparenta.

S.C. URBAN SERV S.A, Botogani este intreprindere publicd, in sensul
dispozitiilor previzute la art. 2, pet. 2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completarile
ulterioare.

Administrarea S.C. URBAN SERV S.A. Botosani se face in sistemul unitar,
conform dispozitiilor art. 137 din Legea nr. 31/1990 privind societiifile comerciale.

S.C. URBAN SERV S.A. Botogani este administrati de un consiliu de
administrafie format din 5 administratori. In cadrul consiliului de administratic se
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analizeazi situatia financiard a companiei, perspectivele §i evolufiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari, anexi la
contractele de mandate.

in cadrul comunicirii dintre autoritatea publici tutelari si organele de
administrare §i conducere ale S.C. URBAN SERV S.A. Botosani sunt incluse si
rapoartele pe care membrii consiliului de administratie trebuie s3 le Intocmeascid la
termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandate si/sau plan de administrare.

Planul de administrare care va fi elaborat, va fi structurat pe doui componente:
de administrare, intocmit de consiliul de administratie §i de management, intocmit de
directori si va trebui si evidenfieze in misuri si actiuni concrete agteptarile exprimate de
acfionar, pentru urmitorii patru ani, stabilindu-se misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele. Acestea vor fi cuantificate prin indicatori financiari §i nefinanciari, ce vor fi
discutati §i aprobafi de citre actionar.De asemenca, component de management va
respecta Intocmai prevederile legale §i se va alinia cu aceasti scrisoare de agteptiiri, fiind
integrate in planul de administrare,

Indicatorii de performanti se raporteazd semestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dup# aprobarea sityatiilor financiare anuale.

Consiliul de administratic prezinti semestrial Consiliului Lacal , un raport asupra
activititii de administrare, care include si informatii referitoare Ia executia contractelor
de mandat, detalii cu privire la activitiitile operationale, la performantele financiare ale
socictitii §i la raportirile semestriale ale societatii.

Membrii consiliului de administratie au obligafia s# Ingtiinteze actionarii in cazul
in care se constatdi o deviere de la indicatorii de performanti stabiliti si s notifice in
scris acfionarii cu privire la cauzele care au determinat devierea gi impactul asupra
obiectivelor; sd intocmeascd §i s3 Inainteze actionarilor informatiile din raportirile
previzute de Ordonanfa de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

VI Agteptiiri in domeniul eticii, integrititii i guvernangei corporative

Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
§i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru Adunarea Generalii a Actionarilor.

Consiliul de administraie adopti in terme de 90 de zile de la data numirii, un cod
de eticd, care se publics, prin grija presedintelui Consiliului de administratie pe pagina
de internet a societiitii si dac este cazul, se revizuieste anual.

Membrii consilivlui de administratie trebuie sé denunfe conflictual de interese, in
conformitate cu legislatia fn vigoare §i conform reglementirilor interne ale societitii.
Acestia au obligafia de a trata cu discretie informatiile care au caracter confidential,
astfel Inct societatea sau autoritatea publica tutelari s3 nu fie prejudiciate ca urmare a
comportamentului neprofesionista sau indiscret al acestora.

11



Consiliul de administratic deleagi conducerea societdfii unuia sau mai multor
directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara
Consiliului de administrajie sau dintre administrator, care devin astfel administrator
executive, cu respectarea procedurii de selectie previzute in O.U.G. nr 109/2011 privind
guvemnan{a corporativi a fintreprinderilor publice. Presedintele Consiliulni de
administratie nu poate fi numit i Director General.

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnai dintre salariatii
societifii, contractul individual de munci este suspendat pe pericada mandatului.

fndeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui administrator si
asigurarea de servicii calitative, continue §i eficientetrebuie si constituie principalele
directive de functionare,

In cazul inceperii urmdririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990, cu medificirile si completirile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urméririi
penele, far# a fi necesare alte notificiri.

Socictatea URBAN SERV SA Botosani este administratd potrivit sistemului
unitar, de ciitre un consiliu de administratie alc#tuit din 5 membri, mandatul acestora
fiind stabilit prin actul constitutiv pentru o pericada de 4 ani,

Consiliul de administratic va fi alcfituit In majoritate din administratori
neexecutivi §i independenti si isi va desfigura activitatea in temeiul Actului constitutiv
si al Regulamentului propriu, fiind Insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.

Consiliul de administratie are, In principal, urmatoarele atributii:

v stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
v stabilegte politicile contabile si de control financiar §i aproba planificarea

financiara;
v numeste si revocii directorii §i stabilegte remuneratia lor, in conformitate cu
legislatia in vigoare;

v prezinti semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra
activitifii de administrare, care include si informatii referitoare la execufia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile
operationale, la performantele financiare ale societiitii si la raportirile contabile
semestriale ale societatii.

v hotiiriste incheierea de acte juridice prin care sd dobandeasca, sd Instraineze, si
inchirieze, sid schimbe sau si constituie in garanfie bunuri aflate in patrimoniul
societéifii comerciale, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor, atunci cénd
legea impune aceastd conditie;

v aprobi delegarea de competentd pentru directorul peneral, directorii executivi §i
persoanele din conducerea subunitdfilor societdfii comerciale, in vederea
exercitdrii atribufiilor acestora.

v aprobi fincheierea oriciror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorilor din conducerea executivi a societatii comerciale;
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v elaboreazéi raportul anual privind activitatea societiitii, in luna mai a anului
urmitor celui cu privire la care se raporteazs, facandu-1 public pe pagina de
internet a societiitii.

v" supune adunirii generale a actionarilor, In termen de 60 zile de la incheierea
exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea societafii comerciale,
sitnatia financiari anuald, precum §i proiectul de program de activitate §i
proiectul de buget de venituri gi cheltuieli al societi{ii comerciale pe anul in
curs;

v" convoaca adunarea generald extraordinard a actionarilor ori de cate ori este
necesar;

¥ rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor ori
prevazute de legislatia in vigoare;

v va elabora §i transmite la solicitarea autorititii publice tutelare orice situatii,
rapoarte, analize, etc.
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Profilul consiliului se bazeazi pe urmiitoarele componente:

. Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in
general, si ale consiliului, in particular;
* Matricea profitutui consiliului.

Administrarea societitii trebuie sd vizeze, pe de o parte, continuarea
demersurilor de modemizare, intrefinere si atragerea de fondurli pentru
dezvoltare, in vederea furnizirii vnor servicii de calitate superioard pentru
clientii societifii, respectiv a unor condijii de muncéd adecvate pentru angajatii
societdtii, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale i de
administrare cu principiile guvemantei corporative elaborate de citre
Organizatia pentru Cooperare Economicd §i Dezvoltare §i cu Ordonanta de
Urgentd a Guvermnului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd si ale HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
QUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.
Consiliul de Administratie actioneazi independent, cu conditia ca membrii
consiliului sii se completeze reciproc. Consiliul este insércinat sé supravegheze
performanta managementului executiv gi situatia generals a afacerilor din cadrul
societdfii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi asupra
interesului societitii.

in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului
Constitutiv al Secietatii URBAN SERV 8.4, Adunarea Generald a Actionarilor
societifii alege membrii Consiliului de administratie.

Consiliu de administratie va fi format din 5 administratori. Persoanele
numite in calitate de administratori trebuie s# accepte expres numirea. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii ou pot incheia cu societatea un contract
de munci. In cazul in care administratorii au fost desemmati dintre salariatii
societdfii, contractul individual de munci este suspendat pe durata mandatului.

Membni Consilinlui de administratie sunt numiti si/sau revoeati numai
printr-o hotiirdre 2 Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

Mandatul adminstratorilor este de 4 ani, in conformitate cu prevederile
Art. 153”12 din Legea 31/1990 alin (2). Membrii Consiliului de administratie
pot fi realesi. Mandatul Administratorilor care si-au Indeplinit tn mod
corespunzitor atributiile poate fi reinnoit, cu respectarea reglementirilor legale.

Preyedintele Consilinlui de administratie este ales din réndul
administratorilor,
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Consiliul de administratie al Societifii are puteri depline cu privire la
conducerea st administrarea Societétii, avand atributiile stabilite prin lege si prin
Actul Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administrafie este stabilita,
potrivit legii, de ciitre Adunarea Generala a Actionarilor si este formata dintr-o
indemnizatie fixd lunara §i o component variabild

2. Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Consiliul de administratie are, In principal, urmitoarele atributii:
a) aprobi structura organizatorici gi regulamentul de organizare si functionare al
Societatii;
b) aproba nivelul garantiilor gi modul de constituire a acestora pentru directorul
general, directorii executivi ai Societatii 51 pentru persoanele care an calitatea de
gestionar;
¢) incheie acte juridice prin care s dobAndeascs, si instriineze, si inchirieze, s3
schimbe sau s# constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societatii, cu
aprobarea adundrii generale a actionarilor, atunci c¢dnd legea impune aceasti
conditie;
d) aprobd delegirile de competentd pentru directorul general §i pentru

-

persoanele din conducerea Sociefatii, in vederea executdrii operatiunilor
acesteia;

¢) aproba incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Societatii;

g) supune anual adundrii generale a actionarilor, in termenul legal, raportul cu
privire la activitatea Societatii, bilanful contabil si contul de profit §i pierderi pe
anul precedent, precum §i proiectul programului de activitate §i proiectul
bugetului de venituri gi cheltuieli ale Societatii pe anul in curs;

h) convoacd adunarea generald extraordinard a actionarilor ori de céte ori este
nevoie;

i) aprobi incheierea contractelor de import-export, pini la limita cuantumului
valoric stabilit de adunarea generali a acfionarilor;

j) stabileste drepturile, obligatiile gi responsabilitétile personalului Societatii,
conform structurii organizatorice aprobate;

k) stabileste competentele §i nivelul de contractare a fmprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu §i aprobi eliberarea
garantiilor;

I} aprobd numérul de posturi §i normativul de constituire a compartimentelor
functionale §i de productie;
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m) aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

n) stabileste si aprobé politici pentru protectia mediului §i securitatea muncii,
potrivit reglementirilor legale in vigoare;

o) stabileste tactica gi strategia de marketing;

p) stabileste gi aprobé, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generald a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

q) mandateazii reprezentaniii patronatului la negocierea contraciului colectiv de
munca;

r) rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau
care sunt previizute de legislatia in vigoare.

b. Cerintele si trasaturile Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului este alcituitd astfel incit membrii si poatd
actiona independent §i critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul
Consiliului si poati forma o echipd omogeni. Este recomandabil ca echipa de
membrii ai Consiliului si fie mixtd gi echilibratd in privinta experienfei
profesionale asigurdnd o diversitate a acesteia la nivelul intregului consiliu si
aducénd plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti
membrii Consiliului s3 aibd experien{# directd in domeniul in care activeazi
societatea intucfit multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare adaugati, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si
aibd experienta directd In industria /sectorul de activitate al societitii comerciale.
Este necesar ca tofi membrii Consiliului sé aibd ¢ educatie academica secondati
de experientd care s8 le permitd infelegerea mediului de afaceri, terminologia
specifici tehnicl §i economici proprii administriirii unei companii.

Noul consiliu va avea o componentii mixtd §i echilibratd in ceea ce
privegte experienfa profesionali asigurind o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu, Fiecare membru al noului consiliu
trebuie sd aibd calificarea necesard pentru a evalua operafiunile i politicile
societdtii. Consiliul trebuie s# fie compus in aga fel incét si existe o experients a
consiliului In domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi
provocirile compantei in anii urmitori.

Nu este necesar ca tofi membrii consiliului s aib3 experient3 profesionald
in domenjul in care activeazy societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre
membrii consiliului este indicat s aibi acest fel de experienti sectoriali,

De asemenea, Consiliul tebuie si fic compus in aga fel incit acesta, in
totalitatea sa, si aibi o o bund infelegere a principiilor de guvernanti
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corporativdi, expertiza calificata in implementarea elementelor si strategiilor
specifice administirii unor companii publice de interes local, prevenirea
coruptiei, precumn §i experienta in dezvoltarea activitatii pe segmentele de piata
cu ponderea cea mai mica in cifra de afaceri, in vederea dezvoltarii afacerii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s aibi
experientd §i in mediul privat pentru asigurarea armonizirii intre cele doud
medii - public §i privat si, totodata, un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de expertizéi/competenta.

In conformitate cu prevederile art. 28 din OUG nr. 109/2011:

e In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar,
consiliul de administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau
Juridice, cu experientd in Imbunitifirea performantei societdfilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.;

e cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie
trebuie si aibi studii economice sau juridice si experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

. cel putin un membru trebuie s detind calificarea de auditor
financiar sau si aib3d exeprienti de cel putin 3 ani dobdnditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii gi
Irlandei de Nord san in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societifi/entititi de
interes public;

e  mu pot fi mai mult de doi membri din rindul funcfionarilor
publici sau altor categorli de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritéi{i sau institufii publice;

] majoritatea membrilor comsiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382
din Legea societifilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare;

. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv,
neputind depisi 4 ani;

. 0 persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 3
mandate de administrator in societafi sau intreprinderi publice al ciror
sediu se afld pe teritoriul Roméniei.

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea societdtilor ar. 31/1990,
la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor
va avea In vedere urmétoarele criterii:
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a) s nu fie director al societitii sau al unei societiti controlate
de citre aceasta si si nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societdfii sau al unei societiti
controlate de ciitre aceasta ori sé fi avut un astfel de raport de munci in
ultimii 5 ani;

¢) sé nu primeasci sau si fi primit de la societate ori de la o
societate controlatd de aceasta o remuneratie suplimentari sau alte
avantaje, altele deciit cele corespunzind calititii sale de administator
neexecutiv;

d) s& nu fie actionar semnificativ al societifii;

e) si nu aib# sau s3 fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu
societatea ori cu o societate controlati de aceasta, fie personal, fie ca

U asociat, actionar, administrator, director sau salariat al umei societiti
care are astfel de relafii cu societatea, dac#, prin caracterul lor
substanjial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori
asociat salariat al actualului auditor financiar al societiitii sau al unei
societdti contolate de aceasta;

g) sa fie director int-o altd societate in care un director al
societétii este administrator neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societéfii mai mult de
3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoany aflati in una dintre
situatiile previzute la lit. a) si d).

fn conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa or. 1 1a HG nr. 722/2016,
la constituirca profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele
cerinfe:

O . 58 aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd
necesard pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

. sd cunoascd responsabilititile postului si si fsi poatdi forma
viziuni pe termen lung;

° sd aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fati de
intregul consilin si s& dea dovadi de integritate §i independents;

e  si aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experientd in
critica consfructivd, munci in echip, comunicare, culturd financiara,
luarea de decizii §i detectarea tiparclor pentru a contibui la activitatea
consiliului ca intreg.
in conformitate cu prevederile art, 1 pct. 18 din Anexa 1 la HG nr.

7222016, profilul consiliului reprezinti o identificare a capacitatilor, trasaturilor
§i ceriniclor pe care consiliul trebuie sé le defind la nivel colectiv, avind in
vedere contextul organizational, misiunea, agteptérile exprimate in scrisoarea de

18




asteptiiri si elementele de strategic organizationald existente sau ce tebuie
dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care
conferd o expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la
nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitafi, alte conditii eliminatorii, ce
trebuie indeplinite individual $i colectiv de membrii consiliului.

fn matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelari stabilegte
definirea profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului
diferenfiazd intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi
indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competenfe i trésdturi care trebuic si fie
indeplinite de cétre tofi candidatii sau de ciitre acei membri din consiliu pentru
care existi un nivel minim de competenti aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre tofi, pentru care
nu existi un nivel minim de competentd aplicabil futuror membrilor consiliului.

in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 17 din Anexa nr. 1 la HG ar.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-l indeplineascd, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum §i competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele gi tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia,

¢. Profilul canditatului este alciituit din doui componente:
¢ descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale
ale companiei,
» definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formati
dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolnlui canditatului se au in vedere, dar firdi a se limita la
acestea, urmitoarele:

e  contextul organizational;

o obiectivele si rezultatele agteptat de la Societatea URBAN
SERV 5.4 Botosani, astfel cam deriva din scrisoarca de agteptiri;

. strategia Societatii URBAN SERV S.A4 Botosani i elementele-
cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activititi de succes a
intreprinderii publice;

. atributiile consiliului.
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MUNICIPIUL. BOTOSANI isi propune ca, pentru un mandat de 4 ani,

Consiliul de Administratie al Societafii sa fie constituit din 5 membri cu
experientd pe urmitoarele domenii:

Din cei 5 membri;

cel putin dot membri trebuie si aibd studii economice sau juridice cu
experientd de cel pufin 5 ani in domeniul economiic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar;

cel putin un membru trebuie s defind calificarea de auditor financiar sau
sd aibd exeprientd de cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni
de audit statutar in Roménia, tn alt stat membru, intr-un stat AELS, in
Elvetia sau n Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in
cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliillor de
administrafie/supraveghere ale unor societiti/entitiifi de interes public;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba
studii tehnice cu experienii in domeniul tehnic;

toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta;

toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei
pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

toti membrii trebuie sa aiba cunostinte In domeniile care privesc
activitatea societitii si anticipeazd provocirile societatii In anii urmatori;
toti membrii trebuie sa aiba experienta de conducere / administrare in
domeniul public sau privat

in cazul consiliilor de administrafie al cdror numir de membri se
Incadreaza in prevederile art. 28 alin.(1) al QUG 109/2011, nu poate fi
mai mult de 1 membru din réndul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autorittii publice tutelare ori din cadrl altor
autorititi sau institutii publice;

in mcd obligatoriu, in selectia candidatilor S¢ va avea in vedere evitarea

IRy

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

situatiilor de conflicte de intercse sau incompatibilititi.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la HG nr.

72212016, matricea consiliului (Anexa nr, 2) reprezinti un tabel care cuprinde
competentele misurabile, trisaturile i condltule care trebuie indeplinite in mod
ideal de membrii consiliului, individual $i colectiv, Impreuni cu aptltudrmle,
cunogtiniele, experienta i alte atribute ale membrilor tn funcfie, precum si ale
potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din Anexa nr. 1 la HG ar.

722/2016, matricea profilutui candidatului reprezinti un tabel care trebuie si
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se incadreze in matricea consiliului, In cazul in care toti membrii in functie ai
consiliului sunt candidati pentru o configurafie viitoare a acestuia.

II. MATRICEA CONSILIULUI

a. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricel

A.  Criterii — Reprezintd categorii de competente, tris3turi, condifii
necesare §i interdietii derivate din matrices consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectivii sau individualii a candidajilor pentru postul de membru in consiliu.

B.  Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt) — Precizeazi dac3 pentru
scopul evaluidrii este nmecesar un anumit criteriu (selecteaz3 obligatoriu) san nu
(sclecteazi optional).

C.  Ponderea (0-1) — Indic# importanfa relativi a competenfei ce este
evaluati. O valuare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importanfd crescutdi a
competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicé o importan}i scizuti.

D.  Administratori in funcfie — Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizali - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi {candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic,

F. Totaluri

, (i)  Total — Valoarea totali a unui criteriu pentry tori administratocii

si candidaii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat — Valoarea itotald ponderat? a unui anumit
criteriu pentru administratorii §i candidatii nominalizati [calculat ¢a suma
punctajelor de pe fiecare coloani multiplicati cu ponderea criteriului
(previzuti la punctul C)],

(i) Pragul minim colectiv — Nivelul procentual din potentialul
maxim al competenfelor individuale agreate care trebuie indeplinite de toti
membrii consilinlui, pentru indeplinirea capacitifilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numirul
candidati sant membri x punctajul maxim]x 100).

(V)  Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport tntre:
Total/(numdrul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G.  Grila de puncta] a criteriflor — Indrumiri pentru acordarea punctelor
dela 1 la 5 din grila de puntaj.

Descrierea rindurilor matricei

H.  Competenfe — Combinatia de cunogtinte, aptitudini, experienti gi
comportament necesaréi pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pdni la 5.

L Tréasdituri — O calitate distincti san caracteristic a individului, Grila de
punctaj de 1 péni la 5.

J. Alte conditii eliminatorii — Reprezintd caracteristicile individuale sau
calective care tebuie s fie Indeplinite si care sunt interzise, Grila de punctaj de 1 pan
Ia 5.

K. () Subtotal - Punctajul total pentn administratori §i candidati
nominalizai individuali pe grupuri de criterii {calculat ca suma punctajelor pentru
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fiecare grup de criterii (competente, trasituri, condifii care pot fi eliminatorii) pentru
un administator sau candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajzlui obtinat pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatil,

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totali a punctajului criteriilor pentru administratori
¢l candidagii wominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloani).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previizute Ja punctul (if)].

M. Clasament - Clasificarea candidafilor nominalizafi pe baza totalului
ponderat obfinut de fiecare,

b. CRITERI FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite fn cadrul matricei sunt descrise i asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar §i candidatii noi/candidatii la
reinoirea mandatului,

A. COMPETENTE

1 Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1, Cunoagsterea proceseior tehnologice/operafionale din domeniul de
aciivitate al societdfii

Descricre: candidatul cunoagte domeniul de activitate al societdfii, Injelege
specificul §1 reglementiirile din domeniu §i cunoagte bune practici in domeniu.
Indicatori:

o intelege pozifionarea  sectorului de servicii de tipul
inspectii/acreditiri/certificari in domeniul larg al Activitlifilor de testare i analize
tehnice gi modul in care acest sector poate avea un impact major asupra activitatii
companiei;

o identifici aspecte cheie, reglementiri, tendinte In domeniul Activit&tilor
de testare 5i analize tehnice i arati cum acestea pot influenta activitatea societitii;

s cunosste bune practici §i modul in care acestea pot fi transpuse In cadrul
societifii

12, Cunoagterea wisaturilor pietei reglementate in care acfioneazdi
societatea

) Descriere: cunoagte domeniul reglementat in care functioneazd societatea, precum
§i t.BEldintBle si foriele care modeleazd industria, evolutiile viitoare §i poate evalua
pozifionarea In timp a societdtii In raport cu volumul de activitate din domeniu.

Indicatorii:

® cuncagte importania strategica §i de securitate a domenjului reglementat
in care opereazd societatea;
. ® se -pf'lsteazi la curent cu tendintele actuale §i viitoare, evoluiii si forfe
(sociale, politice, tchnologice, gtiinfifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleazi industria;
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o fimpirtiseste cunogtinfele gi perspectivele industriei cu alti membri ai
consifiului In sprijinul procesului de Inare a2 decizilor poate referi indicatori de
performanta corporativi la tendingele industriei.

1.3.  Cunoagterea specificulti piefei concurenfiale in care actioneazd
socielatea

Descriere: cunoagte sectorul in care functioneazii societatea, inclusiv tendinfele gi
forfele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele i strategii relevante de afaceri
si poate articula pozitionarea competitiva a societétii In raport cu alfl jucitori din sector.

Indicatorii:

o familiatizat/i cu sirategille si modelele de afaceri potrivite pentru
sectorul in care opereazii societatea;
s cunecaste care sunt jucdtorii cheje ai industriei gi modul In care
L_) relafioneazi acegtia;
e injelege peisajul competitiv §i cum influeneazi acesta organizatia si
sectorul ca Intreg;

2 Competente profesionale de importantii strategicii/ftehnice
2.1.  Géndire strategicd si previziuni

Descriere: infelege rolul congilivlui in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice i riscurile, identificii
prioritifile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare gi cregtere pentru organizatie pe termen lung,

Indicatori:

¢ cantribuic la definifia consiliului referitor la vizitnea organizafiei,
valorile 5i scopul care ghideazi strategia;
e poale articula obiectivele strategice ale organizatiei i pozifia strategici
curents;
e aliitori de alfi membri ai consiliului, monitorizeaz mediul extern pentu
schimbiiri ce pot afecta organizatia;
U » poate analiza informatii competitive si date de referin(i.

2.2, Finante si audit,

Descriere: familiar cu practicile de management financiar si audit financiar
rapoarte

Indicatori:

e notificz consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii
financiare;

¢ ajuti membrii consilinlui si Infeleagd potentialele implicatii financiare
ale deciziiiler;

» familiarizat cu regrementirile si normele aplicabile de bune practici, cu
standardele profesionale de contabilitate;

» finjelege politicile i practicile sectorului public al finanfelor si
contabiliti{ii
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2.3.  Managementul privind gestionarea si securitatea informariei

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare
si alocare a resurselor in vederea implementatii politicilor privind gestinarea gi utilizarea
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii §i echipmente ) gi Indeplinirea cu succes
obiectivelor specifice activitifii.

Indicatori:

¢ asistA la  coordonarea eficientd a tuturor activititilor de
inspectiifverificiri in vederea atingerii obiectivelor stabilite;
e se asigurd c# existi o comunicare permanentd autoritatea de

reglementare i ¢3 se respectd atit prevederile prescripfiilor tehnice, cit §i

obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

¢ urmireste administrarea bugetului precum si organizarea planurilor
siguranfii s securitate In activitate si asigurarea resurselor neccsare pentru
atingerea obiectivelor propuse.

2.4.  Tehnologia informafiei

Descriere: infelege rolul ca o unealtd strategicd de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltiirile in domeniul IT;
¢ oferéi consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legisiatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereazi.

Indicatori:

s are cunogtinte functionale despre legislatia de contract i drept
comercial general;

o familiar cu cadrul legal i statutele sub care opereazi organizatia;

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari
juridice;

= gsisti membrii consiliului in intelegea problemelor legale §i ale
implicatitlor acestora,

3. Guvernanta corporativi

Cunoagterea reglementirilor, principiilor, conceptelor $i normelor de bune practici

din domeniul guvernantei corporative.
3.1.  Guvernania inireprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice i principii de guvernanga corporativi,
este familiarizat cu legislatia §i politicile guvernamentale referitoare la puvernanta
intreprinderilor definute de stat i infelege importanga gestionrii resurselor publice intr-o
manierdl transparents §i eficace.

Indicators;

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernangi
corporativa;
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» intelege cadrul guvernantei corporative in care opercazd socictatea,
inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

o demonstreszsi un nivel ridicat de dedicafie, franspareni, integritate,
responsabilitate i probitate;

o intelepe structura de responsabilitate i modul cum diferite organisme
relationeazi - autoritatea publici tutelard, consiliul §i executivul societétii,

e asigurd o bund relationare interinstitufionald la nivelul structurilor
administratiei publice centrale si locale.

3.2, Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul i functiile consiliului.
Indicatori:

e TInfelege structura $i compozitia consilinlui;

» finpelege functiile si responsabilititile consilivlui §i a membrilor
consiliului;

* recunoagte distinctia Intre directia strategicd §i cea operationali.

3.3.  Monirorizarea performanfei

Descriere: tnjelege responsabilitiitile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeazi adaptarea organizafiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

= contribuie [a monitorizarea performaniei manageriale de ciitre consiliu
in relagie cu rezultatele cheie de afaceri;

e finfelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiet si
monitorizeazii conformitatea cu acestea;

e manitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe
cheie;

» ajutii consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, réspunderea la, §i raporiarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale 5i de mediu.

4, Social i personal
4.1.  Negociere, dialog social, comunicare institupionald si interpersonald

Descriere: este eficient/i in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele dorite,
intr-o manierii ce demonstreazi respect gi integritate,
Indicatori:

e poate negocia cu succes in situafii de crizi atét cu grupuri interne cat §i
cu grupuri externe;
e poate sclufiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fiard a deteriora relatiile;
poate fi direct/d si puternic/a dar i diplomat/a;
cégtigd cu ugurinfd Mcrederea;
are 1m bun sim$ al momentului.

4.2.  Cunouagterea limbii romdne
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4.3.  Relatii interpersonale
Descriere: relajioneazi cu succes cu altii in diverse grupuri i situagii, promovénd
relatiile armonioase de lucru.
Indicatori;

""" e relajioneazi cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status;
o este eficient/d in stabilirea rapoartelor;
* investeste timp gi energie pentru a fi cuncagte pe cei care trebuie si
interacfioneze;
s este priceput/d Ia folosirea tactului si diplomatiei;
e poate imprastia cu usuringi situatii de inaltd tensiune,

4.4.  Cunogtinfe despre derularea programelor de responsabilitatea sociald
§i de mediu

Descriere: are experienfii in proiccte care au presupns Consolidarea numelui
companiilor In care a lucrat §i clidirea reputatiei acestora.
Indicatori:

* poate crea avantaje competitive ca beneficiu al acestui tip de proiect;

e poate cigtiga increderea gi susfinerea comunitiifii;

s poate antrena suportul comunititii ca urmare a implicdrii active
asemenea proiecte.

5. Experienti pe plan local 5i international

a

Descriere: Participarea in organizafii internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societatil.
Indicatori:
- & nparticipti la conferinje $i simpozioane privind tehnologiile din

domenhul der activitate al societiiii;

= poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajuti consiliul in inifierea de colabordri cu diverse organisme sau
organizafii din domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

e azisti consiliul in intelegerea politicii si contexmlni de reglementare
existente L2 nivel european;

» arc o viziune de ansamblu asupra piefei pe care actioneazi societatea i
este capabil si realizeze strategii de dezvoltare cu rezultate maisurabile;

» este capabil sa I energizeze §i motiveze echipa cu care lucreazi 5i pe
care o conduce astfel incét s3 obtini rezultatele agteptate,

o. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declarafia de intentie riispunde scrisorii de
agteptari :
Indicatori:

s inten{ia exprimat3 trateazi aprofindat toats punctele exprimate de citre
actionari in eadrul scrisorii de asteptiri;
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e intenfiza depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor gi
agteptirilor actionarilor pe termen mediu i lung;

e declaratia de intenfie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau
ideile exprimate avind o bazé concreti 5i solids; limbajul $i tonul folosit indicd
actiunca;

* acolo unde este posibil, face apel la date concrete i cifte;

e atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor;
dovedeste o intelegere a speificului $i complexitatii activithitii societatii;

= surprinde avantajul competitiv al socictifii, evidenfiaza rolul ei intr-un
contex larg;

¢ nota dominantd este de viziune sirategics, orientarea fiind vidit spre

cbfinerea unei performante superioare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personali gi profesionali
Descriere: se comportd cu prudents, profesionalism, loialitate si cu diligen{a unui
bun administrator.
Indicatori:
o di dovadi de abilitati de leadeship (inteligenti emotionals, carismi,
capacitate de exemplu personal);
e se comportd cu profesionalism;
» respects legile 5i reglementirile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparentd In relatia cu altii i
cu organizatia.
Indieatori:

e finfclege §i Indeplinegte Indatoririle gi responsabilititile unui consiliu si
menfine cunogtinte in aceasti privinti prin formare profesional3;

e plaseazii interesele organizationale deasupra tuturor celoralte;

e se comportd intr-0 manierd demn# de Increderea §i respectul colegilor
din consiliu vorbeste cu onestitate §i sinceritate;

¢ trateaz3 informatiile sensibile gi confidenglale cu discrefia cuvenits si in
concordanti cu prevederile contractului de mandat;

o dezviluie ,interese” ce pot cauza pirtinire i subiectivitate in
dezbaterile consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administraie ce pot
crea conflicte de interese;

e pastreazd angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui si
membrilor consiliului;

e se comporti In concordent cu proprifle valori §i cu cele ale
organizatiei.

3 Independenti

Descriere: posedd o gindire independenti gi este capabil/ii si ofere provocarea §i
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei infelegeri plobale a
informatiilor ¢i opfiunilor care faciliteazii un standard fnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
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o este dispus/a sii nu fie de acord si s3 adopte o pozifie independenta in
fat4 opiniiler divergente i In detrimentul potential personal;

» soliciti clarificari si explicafii;

e este dispus &4 adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de
succes personale.

4, Expunere politicii

Raiting 1 2 3 4 5 |

Expunere politicz |Foarte expus Fard expunere

5. Diversitate de gen — m/f

6. Calitiifi personale

Descriere: demonstreazi  claritate §i  coerenfd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incét infelegerea reciproca si fie facilitata,
Aratii concizie §i logicl, poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct §i fgi
manifesti pirerea cu respect fagit de interlocutor,

Indicatori:

» arati interes fa@@ de interlocutor, indiferent de statutul §i functia
acestuia, comunicarea este desfagurati sub nota de respect;
» adaptazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de
comunicare gi instrumente pentru a facilita infelegerea;
s se face cu vsurintd infeles i limbajul este optim echilibrat Intre latura
tehnici §i latura non-tehnicé;
e are coerentl i logick atét in discurs cét §i n scris;
o imbunitijeste comunicarea in interiorul organizagiei prin oferirea de
feed-back i are o abordare constructivi atunci céind primeste feed-back;
e are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe;
e are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si
cu tact;
dovedegte dinamism §i determinare;
are rezistenf la stres;
are capacitatea de gestionare a timpului;
are capacitatea de a crea empatie, incredere §i de a ii inspira pe alfii;
are capacitatea de implicare i participare la actul decizional;
are capacitatea de identificare gi control al riscului managerial;
are capacitate de analizi, sintez si decizie managerial;
contribuic la Iuarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
géndire gi judecats independente, considerdnd binele pe termen lung al organizaiei
51 nu doar rezultatele pe termen scurt;

e nu este predispus/3 la decizii pripite c¢i mai degrabd cintireste
problemele si ia In caleul opfiunile gi riscurile, firi aménare;

® ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experienti si raionament;

e se consulti cu alfii pentru perspective diferite;

e ia timp pentu a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
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este cautat/a de citre alfil pentru sfaturi §i solufii;
cauti si ofere claritate discuiilor;
este capabil/d si organizeze §i sa utilizeze informatia cu eficients;
ia decizii tn timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este
nevoie, pentru a putea respecta termene limitd importante;

e poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul & ajuns acolo unde este §i a
previziona evolutia acehui sistem in conditiile modificérii unui element component.

Indicator::

» descompune piriile problemei fiirk a pierde imaginea de ansamblu;

¢ poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteazi ansamblul;

s poate modela problema in termeni abstracti;

s nutrage concluzii pripite chiar daci se aflil In situatii de stres;

» poale sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

¢ poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta In mod
logic solujia propusi, punctind partile ei forte §i punctele ei slabe.

C. Cerinfe prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1 Numir de mandate
O persoank fizich/juridici poate exercita concomifent cel mult 3 mandate de
administrator In societiti sau fntreprinderi publice al ciiror sedfu se afli pe teritoriul
Romiiniei.
2.  [Inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar

Descriere: aceastdi este 0 conditie eliminatorie, candidaii nu vor putea participa la
selectie in cazul Tn care au fnscrieri in cazierul judiciar si fiscal.

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor | Risc Descriere

1 Major Are inscrieri In cazierul fiscal §i judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal i judiciar |

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatn] de administrator sau de director

Descriere: 54 nu fie In proceduri de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor | Descriere

1 | Intreprinderea a intrat in faliment/insolvenfa pe perioada exercitéirii mandatului
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Intreprinderea
mandatului

nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitiirii

4.Studil superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domenin

Rating |1 2 3 4 5
Studii Fara studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare si | superioaresi | superioare si cu | superiocare si cu superioare 5i alte
fara fara experienta experienta studii realizate si
experienta / | experienta/ | profesionala profesionala in absolvite (master,
vechime vechime adecvata domeniul de doctorat, MBA,
functiei pentru | activitate al etc y*siin
- care Societatii ssuin | domeniul de
candideaza pe | domenii conexe activitate al
unpostcarea | inclusiv tehnic, Societatii sau in
necesitat studii | juridic sau domenii conexe
superioare economic inclusiv tehnic,
juridic sau
economic

*In conditiile Legii Invatamantului or. 1/2011

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentrn masurarea abilititii
candidatilor de a I5i demonstra competenta In ceea ce priveste consiliul, elasificind nivelurile
de ahilitafi in cinci categorit, de la “limitat” 1a , expert®,

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplicd

Nu este necesar sii aplicafi sau sd demonstrati
aceastii competen{i

Novice

Aveti o intelegere a cunogtintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experien{i céstigat prin formare
fundamentald sifsau prin cdteva experienfe similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

¢ infelegeti gi discuta termeni, concepte,
principii §i probleme legate de aceastd
competen}d

s facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/i sii indeplinifi cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fl necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multd experients, dar de
reguld demonstrati aceasts aptitudine independent,
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» afi aplicat aceastd competentii cu succes In
trecut, cu minim de ajutor

¢ infelegeti §i puoteti discuta aplicarea gi
implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fara asistenta.

Sunte}i recunoscut/i.in cadrul organizajiei curente ca
un (o) expert/d In aceasti competentd, sunteti
capabil/i si oferili ajutor si ave{i experienfa
avansat in aceasti competenti.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul
sau fimbunititirile practice, la nivel de
guvernanti a consiliului §i nivel executiv
superior

¢ suntefi capabil/i s3 interactionati §i si purtafi
discugii  constructive cu  conducerea
executivd, dar gi s@ instruifi alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/i in acest sector.
Puteti oferi ajutor si giisi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasti zoni de
expertizi.

o afi demonstrat excelentii in aplicarea acestei
competente fn  multiple consilii de
administratie si/sau organizatii

e suntefi privih ca unfo  expert/d,
conducitor/oare si inovator/oare in aceasti
competenid de ciitre consiliv, organizatia
gifsau organizatiile din afar

Tabele de rating — Competenfe

Cunogtinge, aptitudini gi experienti

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

h| | W] ™
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FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avind

CNP , domiciliat/a in N
B , 1L ,bl.  ,sc, _ ,ap.  ,posesor
al/a C.l, seria . , eliberat/a de
la data de , telefon

fix: jtelefon  mobil , e-mail:

, ca §i aplicant/i pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al Societatii URBAN SERV S.A, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

rispundere cd nu am cazier judiciar.
Dan prezenta declaratie fiindu-ni necesaré la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrajie al
Societatii URBAN SERV S.A

Data,

Semnitura ,




FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a . avind
CNP , domiciliat/a in , SiT.
, T, , bl. , 8C. __ ,ap.__, posesor

al/a ClL, seria nr. R eliberat/a de
la data de , telefon

fix: jtelefon mobil , e-mail:

, ca §i aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al Societatii URBAN SERV S.A, cunoscidnd dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

réspundere cid nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A

Data,

Semnitura ,




FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinfa medicald

Subsemnatul/a , avind
CNP , domiciliat/da in s
str. , 1, . bl. __, sec. , ap. ,
posesor al/la CJI,  seria nr. , eliberat/da  de

la data de , telefon

fix: jgelefon  mobil i e-mail:

, ¢a §i aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratic al Societatii URBAN SERV S.A, cunoscdnd dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie

rispundere cd sunt apt/# pentru munci din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A

Data,

Semniitura ,




FORMULAR 4
DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a s
domiciliat/da  in 5
posesor  al ClL seria nr. ___ celiberata de

la data de ~ avind CNP

o in calitate de candidat/d pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societatii URBAN SERV S.A declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selecfie a
candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
URBAN SERV S.A

si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, c&:

B Detin statutul de independent fatii de asa cum este
acesta descris in art, 138 alin. 2 din legea 3171990 privind societitile;
O Nu detin statutul de independent fati de asa cum este

acesta descris in art. 138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;
Subsemnatul/a declar cii informatiile furizate sunt complete §i corecte in
fiecare detaliu §i inteleg ca autoritatea publici tutelars, are dreptul de a solicita, in
scopul verificirili §i confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.
Data completarii,

(Nume, prenume}

(Semnditura,




FORMULAR 5

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a __,avind CNP

, domiciliat/s in ; Str.

, N, , bl. _ , sc. ___ ,ap.__ , posesor al CI,

seria , Ir. , eliberat de la data de
, telefon  fix: , telefon mobil

, emall: _, ca gi aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Adminisiratie al Societatii URBAN
SERV S.A, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul In declaratii, declar pe proprie ridspundere ci informatiile cuprinse in
dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinde in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale .

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de Inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A

Data,

Semnétura ,




FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenfa la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP % domiciliat/a in 4
str. , I, , bl. » SC. , ap. ,
posesor al CJ, seria _, nr. , eliberati de la
data de . telefon  fix: , telefon
mobil: , e-mail: , ca gi aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii URBAN
SERV S.A cunoscidnd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la

falsul tn declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din

consilii

de administratic si/sau membru in consiliul de supraveghere in societiiti

comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se aflé pe teritoriul Roméniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii URBAN SERV

S.A Data,

Semnétura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, 5
avind CNP ,declar pe propria rdspundere c¢i imi dau
acordul cu privire la utilizarea §i prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificiitii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie §i recrutare in
vederea ocupirii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A iar aceste date corespund realitafii.

Am luat la cunostingi ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnitura,




FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a _ _ domiciliat/d in
, posesor al CI. seria r. eliberati de
la data de avind CNP

, in calitate de candidat pentru poziia de Membru in
Consiliul de Administrafie al Societatii URBAN SERV S.A

Declar pe propria tiispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de

selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A si a sanctiunilor previizute de Codul penal privind
falsul in declarafii , ci prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,

acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu §i inteleg cii autoritatea publici tutelarii are dreptul de a solicita,
In scopul verificirii gi confirméirii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare In conformitate cu prevederile legale.

Data completérii,

{Nume, prenume)

(Semniitura)



FORMULAR 9

DECLARATIE

privind situatiile previizute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011
Subsemnatul/a , avind
CNP , domiciliat/d Tn 5 Str.
, IIT. , bl. ,sc. __ ,ap. __ ,posesoral CI, seria
, nr , cliberat de la data de
) telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , in calitate de

aplicant/d pentru pozitia de Administrator al Societatii URBAN SERV S.A,
cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu mii aflu intruna din situatiile
previizute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/d si nu am fost
condamnat/i pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderti,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals n Inscrisuri, evaziune fiscals,
infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sancfionarea
spildrii banilor, precum §i pentru instituirea unor mésuri de prevenire i combatere
a finan{arii terorismului) §i nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legati de conduita profesionala.

Declar ca nu am fost condamnat(a) peniru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil{a) cu exercitarea
functiei publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani si nu am
fost revocat ca administrator sau director al unei societati publice sau private sau
al unei regii autonome in ultimii3 ani;

Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este
definita prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de fnscriere la procesul
de recrutare / selectic pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii URBAN SERV S.A
Data,

Semnitura ,




DECLARATIE
privind atragerea riaspunderii in cazul insolventei/falimentului

societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a -,
avind CNP , domiciliat/d in ,
str. , T, , bl. ., SC. , ap. _, posesor al
ClI, seria , TIr. , eliberat de la data de

s telefon fix: g telefon mobil
, e-mail; , ca si aplicant/d

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrafie al Societatii Najionale
Societatii URBAN SERV S.A, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria réspundere, sub sancfiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie i a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul
n declaratii, ci:

O Impotriva mea nu a fost initiati §i admisi o actiune de atragere a
rispunderii In ceea ce privegte insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/
regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

0 Impotriva mea a fost initiatsi si admisa o actiune de atragere a raspunderii in
ceea ce priveste insolventa/ falimentul unei societéti comerciale/ regii autonome in
care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/a declar ¢& informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu §i Tnteleg c# autoritatea publicd tutelars, are dreptul de a solicita, in
scopul verificlrii §i confirmérii declaratiilor, orice informatii §i decumente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de Inscriere in
procesul de recrutare §i seleciie pentru pozitia de membru iIn Consiliul de
Administratie al Societatii URBAN SERV S.A

Data,

Semnitura ,




ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

Anexa nr. 2 la HCL nr. 256 din 31 mai 2023

PROFILUL SI MATRICEA
CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE
AL S.C. URBAN SERYV S.A. BOTOSANI

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier, Secretar general,
Marian Murariu QOana-Gina Georgescu



ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI

MUNICIPIUL BOTOSANI

CONSILIUL LOCAL

PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic
al Socictatii URBAN SERV S.A

Profilul candidatalui pentry funclia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sd-l indeplincascl, pe baza cerinjelor contextuale specifice rolulut, precom si
competentele tehnice st atributele comportamentale, experienta §i specificul pe care acesta
trebuie s4 le demonstreze, in conformitate cu misiunca, obiectivele i fintele intreprinderii
publice. precum §i cu etapa de desvoltare a neesteia, La intocmirea profilului se mentioneazs,
pe de o parte, criteriile i nivelurile de calificare obligatorii, pe de alid parte criteriife si
nivelurile de calificare optionale, atdt la nivel individual, ¢at si la nivelul colectiv al Tntregului
consiliv. sub fornd de praguri minime de competentil.

Profilul canditatului este alcdtuit din doad componente:

s descrierea rolului acestuia, derivat din ceringele coniextuale ale companici;
¢ definirea unei combinatii specifice fiecrui candidat, formatil dintr-un set de eriterii
derivate din matricea profilului consiliului,

La stabilirea ralulei canditatulul se an in vedere, dar fird a se limita la acestea, urmatoarele:

*  contextul organizational;

» obiectivele i rezuhtatele asteptate de la Societatea URBAN SERV S.A, astfe] cum
derivi din scriscarca de asteptari;

* strategia Societatii URBAN SERV S.A si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei aclivitdti de succes a intreprinderii publice;

* atribufiile consiliuiui,




MUNICIPIUL BOTOSANI si propune ca, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul de
Administratie al Societitii sa fie constituit din 5 membri:
Din cei 5 membri:

o cel putin dei membri trebuie s aibd studii superioare economice sau juridice cu
experien{d de cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar;

¢ cel pufin un membru trebuie si defini calificarea de auditor financiar sau s& aibi
exeprien{i de cel pufin 3 ani dobandit} prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia san in Regatul Unit al
Marii Britanii gi Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate Ja nivelul
Consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor socictiti/entitati de interes public;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administrafie trebuie s3 aiba studii tehnice
cu experienti in domeniul tehnic;
toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
toti membrii trebuic sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru care
candideaza pe un post care a necesilat studii superioare.

e toti membrii trebuie sa aiba experientd in domeniile care privesc activitatea societitii
si anticipeaza provocirile societafii In anii urmétori;

e membrii consiliului de administrafie sunt perscane fizice sau juridice, cu experientd in
imbunatatirea performantei societatilor sav regiilor autonome pe care le-au
administrat san condus;

e 1n cazul consiliilor de adminisirafie al caror numir de membri se incadreazd in
prevederile art, 28 alin.(1) a1 OUG 109/2011, nu poate fi mei mult de 1 membru din
rindul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritétii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritéfi sau institufii publice;

e fin mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile art. 1 pet. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, matricea
profilului candidatulni reprezinti un tabel care trebuic si se incadreze in matricea
consiliului, tn cazul in care toti membrii In functie ai consiliului sunt candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.

Avind in vedere piata muncii §i specificul activitijii Societlifii, este de dorit ca in noul
consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de maj sus si fie c&t mai bine reprezentati.
Profilurile financiar-contabil sifsau juridic trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu
de administrafie, in acord cu legislafia in vigoare. In alcituirea noului consilin de
administrafie, se poate fine cont de combinatia rezultati din considerarea profilurilor de mai
sus, fapt care 51 produce amprenta asupra deciziei de numire.

Indiferent de profilul in care se tncadreazs, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul
de administraie trebuie s3 dovedeascii abilititile, tréisiturile §i competenfele prezentate fn
Matricea candidatului, la un prag corespunzitor pentru performanfa consiliului de
administratic.

Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus impreuni cu prezentul

document care reprezintd profilul candidatului [a functia de membru in Consiliul de
Administratie impune ca membrii Consiliului si satisfaci urm3toarele cerinte contextuale:
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Si infeleagii rolul societiifii, pozijionarea acesteia Sn piafs, constringerile cu care
aceasta se confrunti;

53 aibd capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solufiile optime care si
rispundi in mod eficace constringerilor telnice, financiare, economice, juridice si
sociale cu care se confrunti societatea.

Pe lingh aceste axe comportamentale ce derivii din cerintele contextuale, aptitudinile,
cunostintele §i experienta mai sus mentionate, membrii consiliului de administrafie frebuie sd
mat indeplineascd urmétoarele trisituri gi condiii:

1.

2.

Si aibi minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesara pentru a-gi indeplini
¢u sucoes mandatul de membru al consiliului de administratie;

S& cunocascE responsabilititile postului i si-i poati forma viziuni pe termen mediu i
lung;

$1 aib# capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fajii de intregul consiliu si sk dea
dovadi de independentd;

8 dea dovad de integritate, onestitate gi transparentd in relajiile cu ceilalfi membri gi
cu societatea;

$4 aibi cunogtinfele necesare, aptitudini gi experienfa In munca in echipé, comunicare,
cultura financiard, Si fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative;

83 fineleagd importanta evalufirii si medierii riscurilor orpanizationale §i sa fie
familiarizat cu metodologiile §i procesele de management al riscului.

Facem toate aceste preciziri pentru a ne asigura cii sunt identificate capacitiifile necesare
pentru alciituirea celui mai eficient, eficace i mai repreentativ consiliu.

Matricea profilulul candidatului — este un instrument cumulativ care trebufe si se incadreze
in matricea consiliului, in cazul in care tofi membrii in functie ai consiliului sunt gi candidati
pentru o configurafie viitoare a acestuia. fn cazul in care doar o parte din membrii consiliului
trebuie selectati, $i nu tof, atunci matricea profilului candidatului confine un set mai restrans
de criterii, cerinfe sau elemente din matricea consiliufui, a ciiror indeplinire ar asigtra
complementaritatea cu profilul membriler In functie ai consiliului.

Astfel, flndnd cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de critetii de evaluare ¢ce
vor fi utilizate in selectarea membrilor Consilinlui de Administratie este;




Matricea candidatului

Obligatoril | ¢
OB sau |
Optional | § a
Criterii (OP) |P=
1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert |
Cunoagterea proceselor tehnologice/operagionale din
£ o8 | 1.1 | domeniul de activitate al societitii OB
8¢ T Cuncagterea triisiturilor piefei reglementate in care
E' g € [12 | actioneazii socictatea OB
S @ Cunoagterea specificnlui piefei concurentiale in care
1.3 | actioneazii societatea OB
e & 2.1 | Géndire strategic3 i previziuni CB B
277 s '§ (2.2 | Finanfe si andit CB .
S5 88 Managementul privind gesticnarea si securitatea OB
§. ,§ E E 2.3 | informatiei
g & § 3[2.4 [ Tehnologia informatiel OB
S E {
= |25 | Lopislatie OB
&m 3.1 | Guvernanta intreprinderii publice OB
£ [3.2 | Rolul consiliului OB
2| EX
[=] Q
i ZE
& O S | 1.3 | Monitorizarea performantei OB
3 - Negaciere, dialog social, comunicare institufionald i
r o 8 | 4.1 | interpersonald OB
5§ & | 4.2 | Relaii interpersonale OB
& & Cunogtinte despre derularea programelor de
4.3 | responsabilitatea sociali si de mediu OB
2% 2
fE =B Participarea In organizafii internationale/europene
é-'%. “g constituite in domeniul de ectivitate al societifii
22
5.1 op
6.1 | Integrarea contextului strategic al Societatii OB ]
52 a X Are viziunea asupra contribufici sale la indeplinirea
2 3 é ’E | 6.2 | asteptarilor actionarnlui OB
= g B E Raspunde cu obiectivitate corect formulate asteptiirilor
2 -2 B E | 6.3 | actionarubui OB
<gce Respectli in declaratia sa de intenfie structura recomandati
6.4 | in HG 722/2016 OB
= 1 | Reputatie personali si profesionali OB
B 2 | Integritate OB
=i 3 | Independenti OB
E 4 | Expanere politici OB
S | Calitfi personale OB




e Fe = 1 | Numdr de mandate OB
£ 92> F 2 |Inscrierin cazierul fiscal §i judiciar OB
'E 2, E =] ‘3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
Uk g 88 |3 |siaexercitat mandatul de administrator sau de director OB
g 2 g. 2E Studii superioare absolvite cu diploma de licenta gi

= ® |4 | experienfii in domeniu (prescurtat ,cu studii superioare") OB
TOTAL
Total ponderat
Clasament

Dintre cei 5 membrii ai Consilinfui de Adminisirafie:

- Cel putin 2 trebuie 53 aibi studii universitare absolvite in domenile economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar gi experiena Tn aceste domenii de cel pufin 5 ani;

- Cel pujin un membru trebuie si defind calificarea de auditor financiar sau sii aiba
exeprientii de cel putin 3 ani dobandité prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor sccictiti/entitifi de interes public;

- Cel putin un membru trebuie si fi absolvit studii superioare in domeniul tehnic;

- Cel mult 1 membru poate avea statut de functionar public sau personal contractual in
cadrul autorititii publice tutelare ori in cadrul altor autorité{i sau institutii publice.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt
urmitoarele:

a) Sk aiba cetiifenia romini sau cetifenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu
condifia sii aibi domiciliul iu Roménia;

b) Si aiba capacitate deplini de exercifiu;

¢) Si fic apil din punct de vedere medical;

d) Si fie absolvent de invEfimant superior cu diploma de licenta;

€) Si aibd cel putin 5 ani experientd in domeniul economic, juridic; acest criteriv e
aplicabil candidatilor care aplic pentru cele minim 2 posturi din structura Consiliului
de administrafie ce trebuie ocupate de candidafii cu studii $i expertizi in domeniile
economic sau juridic;

f) Conform art. 28 alin. {1) din QUG nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din rdndul funcfionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritiii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritsi sau institufii publice;

2) S8& nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
majoritar de stat, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat pentru neindepiinirea
indicatorilor cheie de performanta sau s nu fi avut ncetat contractul individuval de
muncé pe motive disciplinare in ultimii cinci ani;

h) S& nu cunoasca ca se afla in conflict de interese care si-l facd incompatibil cu
exercitarea functiei de membru fn Consiliul de Administratie al Societatii URBAN
SERV S.A.;

1) S nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotiirire judecitoreascd pentru sévérgirea
unei infractiuni contra umanit#ifli, contra statului sau contra autoritiii, infractiuni de
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-

coruptie §i de serviciu, infractiuni contra nfiptuirii justifiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiunj previizute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea gi saturarea spalirii banilor, precum gi pentru institnirea unor masuri
de prevenire §i combatere a Mnfiintdrii terorismului, cu modificarile §i completirile
ulterioare, sau pentru infractiuni previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de desivirsite cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea functiei;

i} Nuau ficut polifie politic, asa cum este definit3 prin lege;

%) Indeplinesc criteriile cerute prin OUG ar. 109/2011 privind guvernanta corporativii a
fntreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completdri prin Legea nr, 111/2016
$i Hotdrirea de Guvern nr. 722/2016;

1) Candidafii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societiti comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011, aprobati prin
Legeanr. 111/2016;

m) 52 aibi experientd in Imbunititirea performantei societitilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau le-au condus;

n) Si aibd minimul de cunostinte, aptitudini §i experientd necesarli pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

o) S3 cunocasca responsabilitatile postului;

p) Si aibi capacitatea de asumare a responsabilitiilor faji de intregul consiliu gi s& dea
dovadi de integritate si independent;

@) S# aibdl cunogtintele necesare, aptitndinile i experienti in critica constructiv, munca
in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii i detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca Intreg.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluafi in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie s& fie compus in aga fel Inedt si existe o experientd a consiliului
in domeniile care oglindesc activitatea societatii s anticipeazi provocirile in anii urmditori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenti.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie
a) Competenta specificii sectornlui

Candidatul:

- cunoagte domeniul de activitate al societiitii, injelege specificul si reglementirile din
domenin ¢ cunoaste bune practici in domeniw;

- cunoajte domeniul reglementat in care fimcjioneaza societatea, precum §i tendintele §i
fortele care modekeazi industria, evolutiile viitoare si poate evalua pozifionarea in
timp a societitii in raport cu volumul de activitate din domeniu;

- cunoagte sectorul in care funclioneazi sociefatea, inclusiv tendinfele 3i forjele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri gi
poate articula pozifionarea competitivi a societi}ii tn raport cu alfi jucitori din sector.

b) Competente profesionale de importanti strategici
Candidatul:

- intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizafi¢ pe
termen lung. Poate evalua opfiunile strategice §i riscurile, identificd prioritigile
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strategice §i poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, In scopul de a oferi valoare §i cregtere pentru organizafie pe termen lung;
este familiar cu practicile de management financiar gi andit financiar rapoarte;

este familiar cu chestiunile ce derivil din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarca
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si echipmente periculoase si
deosebit de periculoase) §i indeplinirea cu succes obiectivelor specifice activitatii;
infelege rolul ca ¢ uncalti strategics de afaceri;

are o intelegere a sistemului legal 51 a mediilor legale §i regulatoare in care opereazi,

¢) Guvernan{i corporativi

Se va evalua infelegerea reglementiirilor, principitlor, conceptelor si normelor de bune
- practici din domeniul guvernaniei corporative.

d) Social 5i personal
Se au in vedere urmatoarele:

abilitifi de negociere, dialog social, comunicare institujional3 §i interpersonald;
cunoasterea limbii romane §i cel putin a unei limbi de circulatie internafionala;
relatiile inferpersonale;

cunogtinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald gi de mediu,

e) International

Se are Tn vedere oxperienfa cumulati in diverse organizafii internationale/europene din
domeniul de activitate al societafii.

)

Condifil eliminatorii

detine mai mult de 3 mandate de administrator gifsau de membru al consilinlui de
supraveghere in societéifi sau Intreprinderi publice cu sediul fn Rom#nia;

si nu existe fnscrieri in cazierul fiscal gi judiciar;

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

studii superioare absolvite cu diplomii de licenfd i experfentd in domeniu (prescurtat
»,Cu studii superioare™);
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